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Forsidebilde: Fotograf Luca Sola,

An MSF (Médecins Sans Frontiéres} nurse Kate Gannon leads the team who evacuate by helicopter @ month pregnant Yanesi
Fulakison, 38yo, who had pregnancy complications that prompted MSF staff on the field and from the emergency coordination
office in Nsanje, Malawi, to coordinate an emergency helicopter transport to the nearest hospital. Without urgent and
immediate attention the lives of both mother and child were in jeopardy. Thanks to the rapidity of the response, after few hours
Yanesi delivery by a cesarean surgery. Currently both of them are in good health,



Arsberetning 2016

Médecins Sans Frontiéres Norway

Leger Uten Grenser Norge

Leger Uten Grenser er en neytral og uavhengig medisinsk hjelpeorganisasjon som redder liv og lindrer ned. Vi hjelper dem
som trenger det mest — uansett hvem, uansett hvor, uansett hvorfor.

Leger Uten Grenser gir nadhjelp til mennesker i krig, kriser og katastrofer, og andre som ikke har tilgang til grunnlepgende
helsetjenester. [ tillegg varsler vi om overgrep og glemte kriser - fordi ferre der nar flere vet.

Leger Uten Grenser i Norge ble dannet i 1996 og er en del av en internasjonal bevegelse, Médecins Sans Frontiéres - MSF. Per i
dag bestir organisasjonen av 24 seksjoner med en internasjonal generalforsamling og styre. Den norske seksjonen har et naert
samarbeid med de andre seksjonene. Leger Uten Grenser i Norge er representert i Leger Uten Grensers internasjonale organer.

Det overordnede milet med all vir virksomhet er 3 hjelpe mennesker i ned i trdd med grunnleggende humanitere prinsipper.
Vi er en organisasjon med engasjerte og idealistiske medlemmer, med rotfeste i og statte fra det norske samfunnet.

I Norge fokuserer Leger Uten Grenser pd milrettet rekruttering av personell til vire feltprosjekter, samt innsamling av midler
til giennomfering av prosjekter. I tillegg driver Leger Uten Grenser Norge informasjonsarbeid for 3 skape oppmerksomhet om
humanitzre kriser, og jobber med talsmannsarbeid for 4 skape politisk endring pa vire humanitzre kjernesaker, Leger Uten
Grenser Norge bidrar ogsi med operasjonell statte til flere av organisasjonens feltprosjekter.

Som medeier i Leger Uten Grensers operasjonelle senter i Brussel, sarnt deltager i organisasjonens internasjonale fora, er vi en
aktiv bidragsyter i utviklingen av bevegelsens operasjonelle strategi og virksomhet.

11999 fikk Leger Uten Grenser Nobels Fredspris for «organisasjonens banebrytende humanitare innsats pa flere kontinenters,

Leger Uten Grenser utgir arlig en omfattende aktivitetsrapport som oppsummerer viire feltprosjekter og tar opp aktuelle
medisinske og humanitzere temaer.

Rapporten, MSF Activity Report, kan leses pa var hjemmeside: www.leperutengrenser.ng.

Rapporten er ogsd tilgjengelig pd vare internasjonale hjemmeside: http:!/wwiv.msforglenfinternational-gciivity-reports.
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Redegjorelse for virksomheten

Rekruttering av feltpersonell

En av hovedmdlsettingene til Leger Uten Grenser Norge er 4 veere en solid bidragsyter av internasjonalt personell til Leger Uten
Grenser sine prosjekter rundt om i verden.

1 2016 reiste 109 personer fra Leger Uten Grenser Norge pd 150 ulike oppdrag i Afghanistan, Angola, Burundi, Egypt, Etiopia,
Filippinene, Haiti, Hellas, India, Irak, Italia, Jemen, Jordan, Kambodsja, Kamerun, Kenya, Kongo, Kirgisistan, Libanon, Liberia,
Libya, Malawi, Mali, Malta, Mocambique, Myanmar, Nigeria, Pakistan, Papua Ny Guinea, Russland, Den sentralafrikanske
republikk, Sierra Leone, Ser- Afrika, Ser-Sudan, Tadsjikistan, Tanzania, Tsjad, Tunisia, Tyrkia, Ukraina, Usbekistan og
Zimbabwe.

Leger Uten Grenser Norge rekrutterer og sender ut leger, sykepleiere, jordmodre, bioingeniorer, farmasayter, psykologer samt
ikke-medisinsk personell som ekonomer, administratorer, logistikere, ingeniorer, arkitekter, hindverkere m fl. Organisasjonen
rekrutterer nytt personell fortlopende, Vi legger stor vekt pd profesjonalitet, personlig egnethet og motivasjon i vir rekruttering,
Virt personell jobber med 4 gi grunnleggende medisinsk behandling bide innen primzer- og sekundmrhelsetjenesten i land og
omrider hvor helsetilbudet er svekket pga. humanitere kriser.

Organisasjonen legger vekt pd god individuell oppfelging for, under og etter utenlandsoppdrag. Hver enkelt feltarbeider
giennomgir forberedelseskurs, personlig briefing og informasjons briefing far sitt oppdrag. Leger Uten Grenser krever grundig
helsesjekk, vandelsattest, attester og diplomer fra den enkelte for utreise. En god oppfelging etter endt oppdrag med medisinsk
sjekk, tilbud om psykologhjelp og tilkobling til virt kollegiale stottenettverk er en del av vir rutine.

Kommunikasjonsarbeid

En sentral del av Leger Uten Grensers mandat er prinsippet om témoignage: & beere vitne og varsle om overgrep og glemte
kriser. Gjennom 4 baere vitne om hva vi ser i felt ensker vi 3 framprovosere en bedring for mennesker i ned. Felgende omrider
har veert fokus i 2016:

Angrep pd sykehus

Etter den amerikanske bombingen av MSFs sykehus i Kunduz i oktober 2015 og den norske regjeringens manglende stotte for 3
aktivere internasjonal humaniter Fact Finding Commission, rettet vi fokus mot & mobilisere opinionen i 2016. Vi fremhevet
problemet i media og hadde ytterligere lobbymater med statssekretzr Tore Hattrem. Vi mobiliserte sykehus og det sivile
samfunn rundt en 1. minutts stillhet i solidaritet 3. oktober.

Glemte Kriser og Humanitzr politikk

Et viktig mdl siden 2013 har veert 3 presse norsk humaniteer politikk mot en mer behovsbasert tilnzrming gjennom 3
synliggjere politisering av bistand og mangel pd akutt beredskapsevne i felt. Denne agendaen er nzrt knyttet til virt fokus pa
glemte kriser.

Et tegn p fremgang er at flere politikere og journalister na snakker o "glemte kriser”, bide i stortinget og i media, og sparsmal
ble stilt av Venstre om 4 knytte humanitar bistand til humaniteere behov. Vi ser ogsa en okt norsk statlig stotte gjennom det
Utenriksministeren selv omtaler som «glemte kriser bevilgningen».

Den drlige lanseringen av Leger Uten Grensers liste over 10 glemte kriser skapte ogsi god mediedekning og debatt, blant annet i
VG og NRK. Ogsa pi sosiale medier genererte vi solid oppmerksomhet om de glemte krisene gjennom en kort film som nidde
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hundretusener av nordmenn pd Facebook og andre plattformer. Skoleprosjektet om de glemte krisene vokste i 2016 til &
omfatte nesten 100 skoler fra alle deler av landet.

Migrasjon og «flyktningkrise»

Etter den positive folkelige reaksjonen pd migrasjon i 2015, har 2016 veert preget av et kaldere kdima for flyktninger. Leger Uten
Grenser har fortsatt fokus pa 4 kreve "trygge og lovlige mater & soke asyl", og har veert standhaftig i vir motstand til EU-Tyrkia
avtalen fordi den har som konselvens at mennesker pa flukt m velge mer risikable fluktruter, med okt risiko for liv og helse.
Som svar pd avtalen protesterte Leger Uten Grenser ved 4 slutte 4 motta statlig stotte fra norske og EU-myndigheter.

I motstand mot Legemiddelindustrien: Research and Development-Kampanje

Frem til 2014 jobbet Leger Uten Grenser for en internasjonal avtale om forskning og utvikling av medisiner. 1 2014 strandet
dette arbeidet, da Verdens helseforsamling ikke stilte seg bak en slik avtale. Men mangelen pa medisiner og vaksiner til 4 stagge
ebolaepidemien | Vest-Afrika tydeliggjorde det desperate behovene for en ny, behovsbasert tilnzrming til forskning pa og
utvikling av legemidler. Vi har bidratt med direkte stette til en global kampanje rundt rapporten www.livesontheedge. msf.org
og lanserte rapporten som en underskriftskampanje i Norge i november 2016.

Innsamling av midler

Gjennom 2016 har Leger Uten Grensers mottatt hovedvekten av sine inntekter fra private givere. Bred stotte fra befolkningen
bide ekonomisk og moralsk er en forutsetning for 4 ni Leger Uten Grensers mil om 4 redde liv og lindre ned. For & sikre var
uavhengighet og raskt kunne hjelpe dem som trenger det aller mest har Leger Uten Grenser som prinsipp at private gaver til
enhver tid skal utgjare over 50 prosent av vire inntekter. I de senere ir har Leger Uten Grenser internasjonalt hatt en andel
private midler pa rundt 90 prosent. | 2016 mottok Leger Uten Grenser i Norge ingen offentlig statte,

1.3.1  Stotte fra privatpersoner, bedrifter, organisasjoner og stiftelser

Private bidrag er med pd i sikre organisasjonen ekonomisk uavhengighet. Det gir oss mulighet til 4 handle raskt og gjere en
innsats der behovene til enhver tid er storst, uavhengig av myndigheter og andre institusjonelle giveres prioriteringer og
budsjetter. Leger Uten Grenser har opplevd en ekning i bidrag fra privatpersoner i lopet av 2016. I tiliegg til bidragene fra
privatpersoner har Leger Uten Grenser stadig flere neeringslivspartnere som gir bade viktig pengestette og bidrar med sin
kunnskap.

Stotte fra privatpersoner, ogsd i form av testamentariske gaver og stette fra bedrifter og stiftelser, er sentralt i vart
innsamlingsarbeid og i 2016 utgjorde det 368,6 millioner.

Oin Leger Uten Grensers givere

Leger Uten Grenser har mange givere som statter oss enten fast eller en gang imellom. Det er viktig for oss 4 kommunisere med
vire givere om de behov og problemstillinger vi meter i virt arbeid. Regelmessig stette har blitt en stadig viktigere inntektskilde
og det forventes at denne andelen vil fortsette 4 oke i tiden framover. Leger Uten Grenser benytter seg av flere ulike méter for &
gi folk muligheten til 4 stotte virt arbeid, blant annet via egne ververe som er ansatt i Leger Uten Grenser og jobber uten
provisjon.

Gaver i form av tjenester
Leger Uten Grenser har i 2016 mottatt gaver i form av tjenester og varer, som er innenfor omrider organisasjonen har hatt god
nytte av, slik som konsulenttjenester og juridisk bistand.

Arven etter Haaken A. Christensen

Leger Uten Grenser mottok i 2008 en betydelig arv etter Haaken A. Christensen. Gjennom 2016 er det fra disse midlene blitt
allokert 26,8 millioner kroner til vire humanitzre prosjekter i Syria/Libanon og i Den demokratiske republikken Kongo. 1
tillegg er det bevilget 3,4 millioner kroner til Epicentre’s forskningsprosjekter i Niger og til Team Coaching support i det
operasjonelle senteret i Barcelona, et prosjekt som driftes av kontoret i Norge, Med 2016 fordelingen er na alle midlene fra
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Haaken A. Christensen arven tildelt i henhold til testamentets anske. Midlene, samt opptjente renter, har i sin helhet gatt til
Leger Uten Grensers humanitere prosjekter. Arven resulterte i at det i perioden fra 2008 til 2016 er tildelt om lag 270 millioner
kroner til virt humanitaere arbeid.

1.3.2 Offentlige prosjektmidler

Leger Uten Grenser har hatt hyppig og okende kontakt med Utenriksdepartementet for A synliggjore situasjonen til de
menneskene vi meter i felt og derved pAvirke norsk humaniter politilk. Leger Uten Grenser har gjennom mange ar hatt en god
menings- og informasjonsutveksling med bade politisk ledelse og embetsverket.

For & kunne gi helsehjelp uhindret legger Leger Uten Grenser vekt pd 3 oppfattes som en uavhengig og noytral
nodhjelpsorganisasjon. Derfor har organisasjonen en restriktiv holdning mot & bruke offentlige prosjektmidler i konfliktland.
20 mars tridte EU-Tyrkia avtalen i kraft. Denne avtalen, som har som mal 4 redusere antallet flykiningeankomster til Europa
over Egeerhavet, setter en farlig presedens for alle verdens flyktninger og underminerer retien til 4 seke asyl. EU kaller avtalen
humaniteer, men i realiteten er den politisk og inhuman. I juni 2016 bestemte Leger Uten Grenser seg for 4 slutte 3 ta imot
offentlige prosjektbevilgninger fra EU-land og andre europeiske land som stettet avtalen mellom EU og Tyrkia.

Offentlige prosjektbevilgninger utgjorde i 2016 totalt kun 10 millioner kroner fra NORAD. Dette var midler tildelt under
Artistgalla i desember 2015.

Leger Uten Grenser inngikk i 2014 en to-drlig prosjektavtale med NORAD for 2014 og 2015. Avtalen omfattet vire HIV/Aids-

og tuberkulose prosjekt i Malawi og Mosambik. Avtalen ble forlenget til og med 2016 med NORADs tildeling pa 10 millioner
kroner i forbindelse med Artistgallaen i desember 2015.

Personal og administrasjon

Leger Uten Grenser holder til i leide kontorlokaler i Hausmannsgate i Oslo. Organisasjonen har ingen fysisk produksjon, og
forurenser siledes ikke det ytre milje. Kontoret stotter og bidrar til forsknings- og utviklingsaktiviteter giennom Leger Uten
Grensers internasjonale kampanje for tilgang til livsviktige medisiner (Access) samt DNDi (Drugs for Neglected Diseases
initiative).

Feltarbeidere rekruttert i Norge har norske ansettelseskontrakter. Personellet avlannes etter egen internasjonal lonnsskala som
reflekterer frivillighetstankegangen til Leger Uten Grenser.

1 2016 utgjorde Leger Uten Grensers administrasjon totalt 43,1 drsverk i kontorstillinger og 63,9 Arsverk tilknyttet
verveaktivitet. Arbeid i forbindelse med internasjonal beredskapsgruppe, samt stotte til feitrelaterte prosjekter innenfor
medisin, HR og ledelse utgjorde totalt 3,7 rsverk.

De ansatte ved kontoret avionnes etter egne satser for Leger Uten Grenser. Styreleder kan frikjopes inntil en 20% stilling. Denne
prosenten ble vedtatt okt til 50% pd Leger Uten Grenser sin generalforsamling i mai 2016. 1 2016 har styreleder benyttet seg av
denne muligheten. Styremedlemmer og frivillig personell foravrig honoreres ikke.

Ved siden av 4 yte operasjonell stotte til vire humanitare prosjekter fokuserer | hovedsak det norske kontorets ansatte pa
arbeidet med var rekrutterings-, innsamlings-, og informasjonsvirksomhet. Derfor utgjer det norske kontorets virksomhet i
stor grad administrative rsverk. Ellers foregdr vir operasjonelle og formalsrettede virksombhet ute i felt samt ved vire
operasjonelle sentre. Det er denne operasjonelle aktiviteten den norske organisasjonen rekrutterer til og finansierer.

Arbeidsmiljeet pa kontoret anses som godt. Sykefraveeret har i 2016 ligget pi rundt 5%, noe som er lavere enn
landsgjennomsnittet. Det forekommer ikke forskjelisbehandling grunnet kjenn i saker som for eksempel lenn, avansement og
rekruttering. Av kontorets ansatte ved drets slutt var 52 % kvinner og 48 % menn. Av styrets 10 medlemmer er 5 kvinner.
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Ledelsen anser situasjonen som tilfredsstillende, og det har ikke vert nedvendig  innfore spesielle tiltak for 4 sikre
likestillingssituasjonen.

Kontoret har gjennom alle r mottatt god stette fra frivillig, ikke-lennet personale.

Okonomisk oversikt

Anskaffede midler

Leger Uten Grensers inntekt var § 2016 pi 373,1 millioner kroner. Av dette er omlag 368,6 millioner samlet inn fra private
givere. Private innsamlede midier har ekt med 49,8 millioner kroner fra 2015. Leger Uten Grenser mottok ingen offentlige
midler i 2016 pa grunn av beslutningen om 4 ikke ta imot offentlige midler fra EU-land og andre europeiske land som stettet
avtalen mellom EU og Tyrkia. Andre inntekter har hatt en okning p 0,6 millioner kroner fra 2015. Denne posten bestir
hovedsakelig av merverdiavgiftskompensasjon som fores som en inntekt fra og med 2015.

Finansposter dreier seg om opptjente renter i forbindelse med forvaltning av midler fra Haaken A. Christensens dedsbo samt
andre private midler mottatt gjennom 2016, Finansplasseringene er i trdd med styrets retningslinjer med hensyn til etikk,
sikkerhet, risikospredning og likviditet, Renteinntektene har hatt en reduksjon pa 1,7 millioner kroner pa grunn av at midlene
fra Haaken A. Christensens dedsbo er oppbrukt i 2016,

Totale anskaffede midler bestir av: (mill. kroner)

2016 2015 Endringi %

Inntekter Private innsamlede midler 368,6 318,8 15,6 %
Offentlige prosjektmidler 0,0 71,0 -100,0 %

Andre inntekter 3.9 3.3 15,8 %

Sum anskaffede midler 372,4 393,1 -53%

Netto finansposter 0,7 2,4 -69,8 %

Sum totale inntekter 3731 395,5 -5,7 %

Anskaffede midler utgjer hovedsakelig private innsamlede midler med en andel pi 98,8 %. Andre inntekter op avkastning
utgjer 1,2 %.

Netto finansposter
Offentlige 0,2 %
Andre inntekter

1,0 %

prosjektmidler
0,0 %

Private innsamlede midler
08,8 %



2.2 Anvendelse av midler

Den totale anvendelsen av midler til operasjonell virksomhet var i 2016 pa 325,7 millioner kroner. Det er anvendt om lag 30,2

millioner fra Haaken A. Christensens testamente, 11,3 millioner mindre enn i 2015. Anvendelse av offentlige midler har gitt
ned med 50,6 millioner og var i 2016 pd 9,5 millioner kroner. Dette skyldes beslutningen om 1 ikke ta imot offentlige midler fra
europeiske land som stattet avtalen mellom EU og Tyrkia. Anvendelse av andre private midler har i 2016 okt med 44,3
millioner, fra 242,2 millioner i 2015 tit 286,5 millioner i 2016. Totalt har derfor operasjonelle kostnader hatt en nedgang pa 18,0
millioner kroner.

Leger Uten Grensers informasjonsarbeid ligger pd omtrent det samme som i 2015, med 8,2 millioner kroner. Bidrag til andre
humanitere aktiviteter (Drugs for Neglected Diseases initiative, DNDi} har gitt ned med 0,1 millioner og ligger i 2016 pa 1
million kroner. Innsamlingskostnadene gir ned med omlag 4 millioner i forhold til 2015, hovedsakelig pa grunn av at Leger
Uten Grenser hadde Artistgalla pd TV2 i 2015. Administrasjonskostnadene var i 2016 pa 12,3 millioner kroner, en ekning pa
0,1 millioner i forhold til 2015.

Anvendelse av midler: {mill. kroner)

2016 2015 Endring i %
Operasjonelle kostnader 325.7 343.7 -5.2%
Informasjonsarbeid / Temoignage 8,2 8,2 -0,6 %
Andre humaniteere aktiviteter 1,0 1,1 -2,7%
Leger Uten Grensers formdl 3349 3530 -5,1%
Innsamlingskostnader 57,5 61,5 -6,5 %
Administrasjonskostnader 12,3 12,2 0,7 %
Anvendelse av midler 404,7 426,7 -5,2%
Kommentarer til anvendelse av midler:
Operasjonelle kostnader: Private og institusjonelle midler allokert til Leger Uten Grensers operasjonelle prosjekier

internasjonalt sami Leger Uten Grenser i Norge sin andel av indirekie operasjonelle kostnader ved
virt operasjonelle senter i Brussel. Kostnader til rekruttering av feltpersonell inngir.

Informasjonsarbeid/Témoignage: Kostnader til opinionsbygging, pressearbeid og bevisstgjering. Lennskostnad for informasjons-
medarbeidere ved kontoret i Norge inngar.

Andre humanitere aktiviteter: Bidrag til DNDi, Drugs for Neglected Diseases initiative - forskning pd medisiner mot glemte
sykdommer.

Innsamlingskostnader: Kostnader forbundet med innsamling fra private og institusjonelle givere i Norge. Lonnskostnad for
innsamlingssmedarbeidere i Norge inngar.

Administrasjonskostnader: Kostnader til administrativ drift av det norske kontoret. Lonnskostnad for daglig leder og

administrasjon ved kontoret i Norge inngir. Inkluderer ogsa Leger Uten Grenser i Norge sin andel av
driften av det internasjonale kontoret,

Administrasjonskostnader
Innsamlingskostna 3.0%
14,2 %

Leger Uten Grensers formal
82,7 %



2.3 Virksomhetens arsresultat

Leger Uten Grenser har for 2016 et negativt arsresultat p 31,5 millioner kroner. Underskuddet skyldes hovedsakelig allokering
av midler fra arven etter Haaken A Christensen. Underskuddene er kun regnskapstekniske, og orpanisasjonenes ekonomi er

sveert solid. Det er ledelsens oppfatning at fremlagte resultat og balanseoppstilling gir et riktig bilde av organisasjonens

virksombhet.

2.4 Formalskapital

Leger Uten Grenser har en positiv formalskapital pa 23,3 millioner kroner som skriver seg fra innsamlede midler. For drets
resultat utgjorde formalskapitalen 54,8 millioner. Midlene fra Haaken A. Christensens testamente ble brukt opp i lopet av 2016
og formalskapitalen bestar na hovedsakelig av en ikke sremerket formalskapital pa 23,3 millioner kroner. Arsregnskapet er

utarbeidet under forutsetning om forisatt drift, noe styret mener er forsvarlig.

Det har ikke inntridt hendelser etter 31. desember 2016 som pavirker Leger Uten Grensers resultat eller balanse.

Osla, onsdag, 26. april 2017
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Aktivitetsregnskap for perioden
1. januar til 31. desember

Alle belgp i hele kraner

Noter 2016 2015

Anskaffede midler

Offentlige prosjektmidler 0 71 000 000

Private innsamlede midler 368 570 669 318 795 269

Finans og investeringsinntekter 714 631 2 368 857

Andre inntekter 3 859 357 3333332
Brutto midler anskaffet til humanitare formal 373 144 657 395 497 458
Forbrukte midler

Kostnader til aktiviteter som oppfyller organisasjonens formal

- Operasjonelle kostnader 11,12 325681025 343716714

- Informasjonsarbeid/temoignage 8 156 629 8203414

- Andre humanitare aktiviteter 12 1032864 1051 649

Kostnader til innsamling av private midler 56 857 443 60 430 095

Kostnader til anskaffelse av offentlige prosjektmidler 682 520 1092 533

Administrasjonskostnader 11,12 12 273523 12 192 676
Sum forbrukte midler 6,7, 11 404 684 004 426 697 081
ARETS AKTIVITETSRESULTAT -31 539 347 -31 199 623
Tilegg/reduksjon formalskapital

Formalskapital med eksternt palagte restriksjoner 10 000 000

Annen formalskapital -31 539 347 -41 199 623
Sum disponert 4 -31539 347 -31 199 623




Balanse pr. 31. desember

Eiendeler
Alle belgp i hele kroner

Noter 2016 2015
Anleggsmidler
Varige driftsmidler
Transportmidler 406 547 535 891
Oppussing 1115702 551 086
Maskiner og inventar 885 269 748 198
Sum varige driftsmidler 2407 518 1835175
Sum anleggsmidler 2407 518 1835175
Omlgpsmidler
Fordringer 9,12 23972512 11 221 006
Bankinnskudd, kontanter 3 90 323 556 110476 959
Sum omigpsmidler 114 296 067 121 697 965
Sum eiendeler 116 703 585 123533 140




Balanse pr. 31. desember
Egenkapital og gjeld

Alle belgp | hele kroner

Noter 2016 2015
Formalskapital
Formalskapital med eksternt palagte restriksjoner 4 0 10000 000
Annen formalskapital 4 23 257 069 44 796 412
Sum forméiskapital 23 257 069 54796 412
Gjeld
Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld 12 3164158 3 208 702
Skyldig lgnn og skattetrekk 6614 025 5831618
Skyldige offentlige avgifter 2 264 662 1785332
Avsetninger til prosjekter 5 80 694 485 53 656 364
Renter prosjekt som skal tilbakebetales 57 406 122 087
Annen kortsiktig gjeld 10 651 780 4132 623
Sum gjefd 93 446 516 68 736 728
Sum formalskapital og gjeld 116 703 585 123 533 140
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Kontantstrgmoppstilling

Alle belpp t hele kroner

2016 2015
Arets aktivitetsresultat -31 539 347 -31199 623
Poster i aktivitetsregnskapet som ikke har likviditetseffekt
Avskrivninger 670061 933723
Investeringer, avhendelse og finansiering
Kigp driftsmidler -1242 405 -1481173
Andre endringer
endringer i fordringer -12 751506 13 508 315
endringer | leverandergjeldfannen kortsiktig gjeld -3 525387 4370579
endringer | avsetning til prosjekter 27038121 -28 239 636
andre tidsavgrensningsposter 1197055 607 805
Sum andre endringer 11958283 -3 752937
Sum likviditetsendringer gjennom aret -20 153 408 -41 500 010
Likviditetsbeholdning 01.01 110 476 960 151 976 97¢
Likviditetsbeholdning 31.12 90 323 553 110 476 960
Likviditetsbeholdning 31.12 bestdr av:
Bankinnskudd, kontanter 90 323 556 110 476 959
Sum 90323 556 110476 959



Noter til regnskapet

31. desember 2016
Alle belop | hele krorer

Note 1 Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp | samsvar med regnskapsioven av 1998 og god regnskapsskikk for ideelte organisasjoner. Alle belop | notene er oppgitt | hele
kroner darsom ikke annet er angitt.

Resultatregnskapet er klassifisert basert pa akfivitet fremfor ant. Formélet med et aktivitetsregnskap er & vise alle anskaffede midler fordelt p4 hovedtyper,
og hvordan disse er anvendt i lopet av regnskapsdret. Note 7 viser kostnader etter art.

Formalskapital benyttes | stedet for Egankapital. Dette er i henhold til god regnskapsskikk for ideelle organisasjoner. Til forskjell fra andre virksomheter er
denne kapitalen en kapital som skal brukes il organisasjonens forma! og ikke til utdeling eller lignende

Inntektsforing
Alle midler er innsamlet i Norga. Inntekter inntektsfares nar de er opptjent, som regel pa mottagelsestidspunktet.

Arvede midler innlektsfores nér organisasjonen har juridisk rett til arven, det er rimelig sikkert at arvan vil bli mottatt og verdien kan males tilstrekkelig
palitelig. Vesentlig arv som ikke er inntektsfort, opplyses i note. Se naarmere spasifisering | note 9.

Gaver i form av tjenester inntekisiores dersom fordelen av gaven er mélbar. Tilsvarende belap fares som en kostnad under forbrukte midler.
1 2016 har vi mottatt enkelte storre gaver der fordelen er vanskelig & estimere. Dette gjelder noe annonsering og konsulentoppdrag sam! lisensar.

Leger Uten Grenser har tidligere &r mottat offentlige tilskudd fra Norad og Utenriksdapartamentet til spesifikke prosjekter, som normalt har varighet pa 1
&r. | 2016 bestemle Leger Uten Grenser Internasjonalt at vi ikke ska! ta imot offentlige tilskudd fra EV, inkludert Norga, pa grunn av avtalen mellom EU g
Tyrkia. | 2016 har Leger Uten Grenser derfor ikke mottatt noen offentlige tilskudd. Glenstdande offentlige prosjektmidier fra tidligere &r samt renter holdes
separat fra gvrige prosjekimidler. Se note 3 og 5 for mer detaljer.

Leger Uten Grenser soker hvert &r om kompensasjon for kostnader til merverdiavgilt | henhold til gjeldende tilskuddsordning for frivilliga organisasjoner.
Detta tilskuddet fores som en inntakt i sin helhst pa motiagelsestidspunktet.

Klassifisering og fordeling av kostnader

| aktivitetsragnskapet klassifiseres kostnader i tre hovedgrupper: kostnader til anskatfelse av midier, kostnadar til formélet og administrasjonskostnadar.
Alle kestnader tilharanda en aktivitet er henfert til denne. Felleskostnader som kostnader til IT, lokaler, porto, telsfon o.l. er fordelt mellom aktivitetena i
forhold til antall drsverk knytist opp mot de ulike aktivitetena.

Klassifisering og vurdering av eiendeler og gjeld
Eiendeler som knytter seg til prosjekler, fordringer som tilbakebetales innen et &r samt elendeler som ikke er bestemt til varig ele eller bruk for
virksomheten er klassifisert som omlopsmidler. ©vrige eiendeler er kiassifisert som anleggsmidler. Tilsvarende prinsipp er benytiet for gjeldsposter.

Omlepsmidler vurderes il lavests verdi av anskalfelseskost og virkellg verdi. Anleggsmidler vurderes lil anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi
dersom verdifallet ikke forventss & vaere forbigaende.

Markedsbaserte finansielle omlopsmidier
Markedsbaserte finansielle omlepsmidier vurderes til virkelig verdi pa balansedagen. Endring | virkelig verdi resultatfores som finansinntekt/-kostnad.
Leger Uten Grenser har ikke hatt noen plasseringer i markedsbarserte fond de sista to Arene.

Varige driftsmidler
Varige driftsmidler bestar av inventar, IT-utstyr og kontormaskiner samt oppussing av lokaler.

Varige driftsmidier balansefores til anskaffelaskost inkiudert innkjopskostnader, og avskrives gver driftsmidlets levelid dersom denne er over 3 ér og har
en kostpris som overstiger kr 15 000, Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsfares lapende. Pékostninger alfer forbedringer tilleggas driftsmidlsts
kostpris dersom det er sannsynlig at pAkostningen bidrar til fremtidige okonomiske fordeler, og kosinaden kan méles pélitelig.

Varige driftsmidler avskrives over forventet brukstid etter linesar metode.

Pensjoner

Leger Uten Grenser regnskapsforer pensjonskostnader i henhold til Norsk RegnskapsStandard 6 Pensjonskostnader. Leger Uten Grenser byttet
pensjonsordning i 2015 og har na en innskuddsbasen pensjonsordning hos DnB Livsforsikring AS. For innskuddsordningen kostnadsiores innbetalt
premie for aktusit &r. | 2016 ble premie pa 1,9 millioner kroner kostnadsfort. Adig innbetaling il ordningen utgjor 4% av all lonn fra 0 G opp til 12 G. Per
31.12,2016 hadde vi 303 medlemmer | ordningen.

Kontantstromoppstilling
Kontantstromoppstilling for 2016 er utarbeidet i henhold til god regnskapsskikk lor ideelle organisasjoner.
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Note 2 Varige driftsmidler
IT-utstyr og
Inventar Oppussing Transport-midler Sum 2016
Anskaffelseskost 01.01. 5214 897 874 886 746 721 6836 504
Tilgang kjopte driftsmidler 547 691 694 713 0 1242 403
Utrangerte driftsmidler -1 239 245 0 0 -1 239 245
Anskaffelseskost 31.12. 4 523 342 1 569 599 746 721 6 B39 661
Akkumulerte av-‘nedskrivninger 01.01. 4 466 698 323 800 210 B2g 5001 327
Arats av-/nedskrivninger 410 620 130097 129 344 670 061
Akk. avskr./nadskr. utrangerte driftsmidlsr -1 239 245 Q 0 -1239 245
Akkumulerte av-‘nedskrivninger 31.12. 3638 073 453 897 340173 4432143
Bokfort verdi 31.12, 885 269 1115 702 406 547 2 407 518
Arsts av-/nedskrivninger 410 620 130 097 129 344 E70 061
Linegere avskrivninger - ekonomisk levetid 3-54r 10 &r 3-54r
Iht gjenstaende leietid

Note 3 Kontanter og bankinnskudd

2016 2015
Kontanter og bankinnskudd 90 323 556 110 476 959
Av delte er folgende bundet:
Skattetrekk for ansalte 1 896 097 1444 843
Depositum 839015 846 153
Renter som skal tilbakebetales 57 406 122 087
Offentlig finansierte prosjekter 451 284 451 284
Sum bundne midler 3243 802 2 864 367
Likvide midler disponibeit for Leger Uten Granser 87 079 754 107 612 582
Note 4 Formalskapital

Forméalskapital med eksternt Annen
palagte restriksjoner Formalskapital Sum 2016

Formélskapital 01.01 10 000 000 44 796 416 54 796 416
Arets resultat -10 000 000 -21 539 347 -31 539 347
Formélskapital 31.12 0 23 257 069 23 257 069

Annan formélskapital bestar av hovedsaklig av reserver som | henhold til Internasjonal standard skal ligge p4 omtrent 3 méneders drift, samt private
midler som vil bli allokert i 2017. Formalskapital med eksternt pélagte restriksjoner gjelder offentliga midler fra NORAD som vi mottok i forbindelse med

Antistgalla i desember 2015. Dissae ble brukt i 2016.
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Note 5 Avsetning til prosjekter

Avsetning til prosjekter fordeler seg som falger mellom privat og offentlig finansiente prosjekter:

2016 2015
Offentlig finansiere prosjekter 451 284 451 284
Privat finansierte prosjekter 80 243 201 53 205 080
Sum 80 694 485 53 656 364
Note 6 Personalkostnader, antall Arsverk m.nm.
Personalkostnader 2016 2015
Lonnskostnader 43 530 465 38 480 495
Arbeidsgiveravgift 6 526 581 5705322
Pensjonskostinader 1848 601 1787 492
Andre personalkostnader 964 228 962 428
Sum 52 869 885 46 935 7a7

Antall drsverk/ansatte

1 2016 har Leger Uten Grenser lonnet totalt 154,4 &rsverk, hvorav 43,6 arsverk er tilknyttet feltarbeid, 63,9 drsverk bestér av verve- og ennen
prosjektaktivitet og 43,1 drsverk er tilknyttet kontorstillinger. Organisasjonen har videre 3,7 drsvark tilknyttet intemasjonale felirelaterte prosjekter, som
beredskapsgruppe samt stotte innenfor medisin, HA og ledelse. Innsats fra irivillige og praktikanter utgjorde | 2016 omlag 6 arsverk.

Lennskostnader for feltarbeidera blir viderefakturert til de ullke operasjonelle sentrene | Leger Uten Grenser Internasjonalt og framkommer som en
operasjonell kostnad.

Godigjorelser daglig leder og styre

Lonn Pensjon Andre ytelser Styrehonorar Sum 2016 Sum 2015
Daglig leder 797 307 31 892 6212 B35 411 565 294
Styrat 165 276 165 276 151 324
Sum 797 307 31 892 - 165 276 1 000 6687 716 618

Leger Uten Grenser sin ndveerende daglig leder ble ansatt i mal 2015, | pericden januar til april 2015 hadde vi an interim daglig leder som ogs4 hadde en
annen lederstilling og derfor lkke hadde full lenn som daglig leder. Dette lorklarer at lonnen var en del lavere i 2015.

Godltgjorelse til revisor 2016 2015

RAevisjonshonoraret er spesifisert som folger;

Lovpalagt revisjon 109 316 93750 *
Andre attestasjonstjenester 16 938 6 250
Andra tjenester utenfor revisjon [\] 0
Sum 126 254 100 000

Alla belop er inkl. mva.

* Lovpalagt revisjon i 2015 og 2016 er boklorte kostnader i de aktuelle arene. Det betyr at noe av kostnadens for revisjon | det akiuelle Aret er bokfort i
pafolgende ar.
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Note 7 Kostnadsartsinndeling av SUM FORBRUKTE MIDLER i aktivitetsregnskap
2016 2015

Humaniteer bistand

- privat finansierte prosjekter 308 371 910 277 245 168
- offentlig finansierte prosjekier 9 500 000 60 070 000
Sum humanitsr bistand 317 871 910 337 315 168
Tilskudd til MSF Internasjonalt 3 828 265 4 987 503
Parsonalkostnader (spesifisert i nole 6) 52 BEY 885 46935737
Avskrivning varige driltsmidler (spesifisert i note 2) 670 061 933723
Annen driftskostnad

- fraktkostnader 96 955 143 152
- kostnader Ickaler 2289 186 2102 B54
- [T, inventar og utstyr 2 487 342 2069 286
- reparasjon og vedlikehold 81243 96 424
- innkjepte tienester/konsulenter 3468 447 1 984 468
- kontorkastnader, telefon og porio 2113233 1918 596
- mote- og kurskostnader 704 040 717 382
- reisekostnader 5 689 007 5 346 528
- reklamekostnader/innsamling av midler 11 082 575 20 842 310
- transaksjonskostnader 1206 496 1110 482
- andre kostnader 255 355 193 468
Sum annen driftskostnad 29443879 36 524 950
SUM 404 684 000 426 697 081
Note B Leasingavtaler ikke balansefort

Avtale Avtale Arlig leie
Inngétt utloper inkl. mva

Kopimaskiner, Digiffow, 3 stk maskiner, inngétt ny aviala i 2016 (fra 1.jan 2017) 21.10.2016 31.12.2022 70392
Kaffemaskiner - Kaffegruppen, 2 stk maskinar 01.06.2015 01.06.2019 45016
Frankeringsmaskin, Postrom Maskiner 31.07.2014 31.07.2019 8 956

Note 9 Fordringer

Leger Uten Grenser har pr. 31.12.16 mottatt testamentariske gaver som ikke er realisert. Disse er giennomgatt og vurdert og aklivert i den grad det er
rimelig sikkart at inntekten vil bli mottatt og at inntekten kan males med lilsirekkelig pélitelighet. Leger Uten Gransar har dessuten mottatt iestamentariske
gaver der arven er falt, men arvens storrelse ennd ikke er klarlagt. Disse gavena er ikke inntekisiort da kriteriet om palitalig maling ikke er opphylt. Det er

heller ikke mulig & sette et estimat for verdien av disse gavena.

2016 2015
Testamentariske gaver aktivert pr 31.12. 13 645 228 3 945 862
Palapne inntekter 542 840 1220 260
Kundsfordringer 6 086 788 4 488 732
Forskuddsbetalte kostnadear 1145059 568 738
Andre fordringer 2 552 597 997 414
Sum fordringer 23 972 512 11 221 006
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Note 10 Annen kortsiktig gjeld

2016 2015
Annen korsiktig gjeld bestar av folgande poster:
Pélapte kostnader 638 530 4 117 251
Annen kortsiktig gjeld 13 250 15372
Sum annen kortsiktig gjeld €51 780 4132 623

Note 11 Formalsprosent og Innsamlingsprosent

Formélsprosenten

Forméisprosaentan foneller hvor mye som faktisk er brukt pa organisasjonens ideelle formdl, og beregnes pa grunnlag av regnskapsiinjene "Kostnader til
akfiviteter som oppfyller organisasjonens formal® i forheld til "Sum forbrukte midier.”
Administrasjensprosenten beregnes pa grunnlag av regnskapslinjens "Administrasjonskostnader” i forhold til "Sum forbrukte midler.”

2016 2015 2014 2013 2012
Administrasjonsprosent (andel av ferbrukte midier) 3,03% 2,86% 257 % 3,07 % 3,46 %
Formalsprosent (andel av {orbrukie midler) 82,75% 82,72 % 85,96 % 82,34 % 83,35 %
Det resterende er kostnader til anskaffelse av midler 14,22 % 1442 % 11,48 % 14,60 % 13,19 %

Innsamlingsprosenten

Lov om innsamlinger krever at minst 65 prosent av innsamilede midler skal g4 vavkortet fil det oppagitte formalet. Innsamlingskontrolien i Norge har i
februar 2010 offentliggjort retningslinjer for baregning av nokkeltallet “Innsamlingsprosenten™.

Det belop som er disponibelt for organisasjonens formél defineres som "Private innsamlede midler*, med fradrag av "Kostnader til innsamling av private
midler”. Innsamlingsprosenten beregnes som disponibelt for formalet sett i forhold til private innsamiede midler.

2016 2015 2014 2013 202
Innsamlingsprosenten (disponibelt for formélet) 84.57 % 81,04 % 84,37 % 79,12 % 80,51 %%

Note 12 Narstiende parter

Leger Uten Grenser har i 2016 halt fransaksjoner med sosterorganisasjoner i Leger Uten Grenser internasjonalt. Transaksjonena bestdr hovedsakelig
av viderefakturerte lonnskosinader for {eltarbeidere fra Leger Uten Grenser i Norge il de cperasjonelle sentrene i Brussel, Amsterdam, Barcelona,
Paris og Gieneve. Leger Uten Grenser i Norge overforer prosjektmidler, bAde private og cffentligs, 1i! de operasjonelle sentrene. | tillegg overorer Leger
Uten Grenser | Norge bidrag til drift av det internasjonale kontoret | Geneve og det operasjonelle sentarat | Brussel.

2016 (resultat) 2016 (balanse)
Inntekt Kostnad Gjeld Fordring
Soster organisasjoner (Leger Uten Grenser seksjoner i andre land) 0 233710 451 206 34 984
Oparasjonelle sentre (viderefakturert lonn og andre kostnader) 0 4 229 687
Oparasjonelle sentre (overforing av prosjektmidler, private og offentlige) 0 315 289 658
Internasjonale kontoret (tilskudd til drift samt ulike feltrelaterts initiativ} 0 € 176 807
Sum transaksjoner med nearstdende parter 0 321 700 175 451 206 4 264 671

Leger Uten Grenser har i 2016 ikke hatt noen transaksjoner med andre nasrstdande parter, som medlemmaer av styret og ledelsen,
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Til &rsmotet i MSF Norway Leger uten grenser Norge
Uavhengig revisors beretning

Uttalelse om revisjonen av érsregnskapet

}(onklusjon

Vi har revidert MSF Norway Leger uten grenser N orges drsregnskap som viser et negativt
aktivitetsresultat pa kr 31 539 347. Arsregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2016,
aktivitetsregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og en
beskrivelse av vesentlige anvendte regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Etter vir mening er det medfelgende rsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et
rettvisende bilde av organisasjonens finansielle stilling per 31. desember 2016, og av dets resultater og
kontantstremmer for regnskapséret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler
og god regnskapsskikk i Norge.

Gah;lagez%ﬁonkﬂsjaén o

Vi har gjennomfort revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vére oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
drsregnskapet. Vi er uavhengige av organisasjonen slik det kreves i lov og forskrift, og har oppfylt vare
ovrige etiske plikter i samsvar med disse kravene. Etter vir oppfatning er innhentet revisjonsbevis
tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for vir konklusjon.

@urig informasjon

Ledelsen er ansvarlig for gvrig informasjon. @vrig informasjon bestar av &rsberetningen, men
inkluderer ikke &rsregnskapet og revisjonsberetningen.

Vir uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke pvrig informasjon, og vi attesterer ikke den
ovrige informasjonen.

I forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det vir oppgave i lese pvrig informasjon med det
formél 4 vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom evrig informasjon og
drsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den pvrige informasjonen
inneholder vesentlig feilinformasjon er vi pélagt & rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i si
henseende.

Styrets og generalsekretzers ansvar for Grsregnskapet

Styret og generalsekretaer (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide drsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsi ansvarlig for slik intern kontroll den finner noedvendig for &

..................................................................................................................................................................................................................................................

PricewaterhouseCoopers AS, Postboks 748 Sentrum, NO-0106 Oslo
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, WWW.pWe.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsforerselskap
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kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som folge av
misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til organisasjonens evne til fortsatt drift
og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn for drsregnskapet si lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av &rsregnskapet

Virt mél er & oppnd betryggende sikkerhet for at drsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og 4 avgi en revisjonsberetning
som inneholder vér konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,
alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som folge av
misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller
samlet med rimelighet kan forventes & pavirke gkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert
pé arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,
utgver vi profesjonelt skjenn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. I tillegg:

e identifiserer og anslér vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det
skyldes misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for 4
héndtere slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for vir konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som folge av misligheter
ikke blir avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden
misligheter kan innebzere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger
eller overstyring av intern kontroll.

» opparbeider vi oss en forstielse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for 4 gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av organisasjonens interne kontroll.

* evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige

 konkluderer vi pd hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved
avleggelsen av arsregnskapet, basert p innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om
organisasjonens evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig
usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa
tilleggsopplysningene i &rsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer vir konklusjon om &rsregnskapet og arsberetningen. Vare
konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen.
Etterfolgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfare at organisasjonen ikke fortsetter
driften.

* evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert

tilleggsopplysningene, og hvorvidt drsregnskapet gir uttrykk for de underliggende
transaksjonene og hendelsene p& en méte som gir et rettvisende bilde.
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Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid
revisjonsarbeidet skal utfores. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av betydning som vi har
avdekket i lopet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne
kontrollen.

Uttalelse om ovrige lovmessige krav

Konklusjon om drsberetningen

Basert pd vér revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
drsberetningen om rsregnskapet og forutsetningen om fortsatt drift er konsistente med arsregnskapet
og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pé vir revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nedvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag ISAE 3000
Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon, mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av organisasjonens regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokferingsskikk i Norge.

Oslo, 26. april 2017
PricewaterhouseCoopers AS

L C By,

Hans-Christian Berger
Statsautorisert revisor
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