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An MSF (Médecins Sans Frontiéres) nurse Kate Gannon leads the team who evacuate by helicopter 9 month
pregnant Yanesi Fulakison, 38yo, who had pregnancy complications that prompted MSF staff on the field and from
the emergency coordination office in Nsanje, Malawi, to coordinate an emergency helicopter transport to the
nearest hospital. Without urgent and immediate attention the lives of both mother and child were in jeopardy.
Thanks to the rapidity of the response, after few hours Yanesi delivery by a cesarean surgery. Currently both of them
are in good health.




Arsberetning 2015

Médecins Sans Frontiéres Norway

Leger Uten Grenser Norge

Leger Uten Grenser er en ngytral og uavhengig medisinsk hjelpeorganisasjon som redder liv og lindrer ngd. Vi
hjelper dem som trenger det mest — uansett hvem, uansett hvor, uansett hvorfor.

Leger Uten Grenser gir ngdhjelp til mennesker i krig, kriser og katastrofer, og andre som ikke har tilgang til
grunnleggende helsetjenester. | tillegg varsler vi om overgrep og glemte kriser — fordi fzerre dgr nar flere vet.

Leger Uten Grenser i Norge ble dannet i 1996 og er en del av en internasjonal bevegelse, Médecins Sans Frontiéres —
MSF. Per i dag bestdr organisasjonen av 24 seksjoner med en internasjonal generalforsamling og styre. Den norske
seksjonen har et naert samarbeid med de andre seksjonene. Leger Uten Grenser i Norge er representert i Leger Uten
Grensers internasjonale organer.

Det overordnede malet med all var virksomhet er & hjelpe mennesker i ngd i tréd med grunnleggende humanitaere
prinsipper. Vi er en organisasjon med engasjerte og idealistiske medlemmer, med rotfeste i og stotte fra det norske
samfunnet.

I Norge fokuserer Leger Uten Grenser p& malrettet rekruttering av personell til vare feltprosjekter, samt innsamling
av midler til gijennomfgring av prosjekter. | tillegg driver Leger Uten Grenser Norge informasjonsarbeid for 3 skape
oppmerksomhet om humanitaere kriser, og jobber med talsmannsarbeid for & skape politisk endring pa vare
humaniteere kjernesaker. Leger Uten Grenser Norge bidrar ogsa med operasjonell stgtte til flere av organisasjonens
feltprosjekter.

Som medeier i Leger Uten Grensers operasjonelle senter i Brussel, samt deltager i organisasjonens internasjonale
fora, er vi en aktiv bidragsyter i utviklingen av bevegelsens operasjonelle strategi og virksomhet.

11999 fikk Leger Uten Grenser Nobels Fredspris for «organisasjonens banebrytende humanitzere innsats pa flere
kontinenter».

Leger Uten Grenser utgir arlig en omfattende aktivitetsrapport som oppsummerer vére feltprosjekter og tar opp
aktuelle medisinske og humanitzere temaer. Rapporten, MSF Activity Report, kan fas ved henvendelse til vart kontor
eller leses pa var hjemmeside: www.legerutengrenser.no .
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Redegjgrelse for virksomheten

Rekruttering av feltpersonell

En av hovedmalsettingene til Leger Uten Grenser Norge er a vaere en solid bidragsyter av internasjonalt personell til
Leger Uten Grenser sine prosjekter rundt om i verden.

1 2015 reiste 98 personer fra Leger Uten Grenser Norge pa 144 ulike oppdrag i Afghanistan, Egypt, Etiopia, Georgia,
Guinea, Haiti, Hellas, India, Irak, italia, Jemen, Jordan, Kambodsja, Kenya, Kongo, Libanon, Liberia, Madagaskar,
Makedonia, Malawi, Mauritania, Myanmar, Nepal, Niger, Pakistan, Serbia, Den sentralafrikanske republikk, Sierra
Leone, Spania, Sgr-Afrika, Ser-Sudan, Tadsjikistan, Tanzania, Tunis, Uganda, Ukraina og Zimbabwe.

Leger Uten Grenser Norge rekrutterer og sender ut leger, sykepleiere, jordmgdre, bioingenigrer, farmasgyter,
psykologer samt ikke-medisinsk personell som gkonomer, administratorer, logistikere, ingenigrer, arkitekter,
handverkere m fl. Organisasjonen rekrutterer nytt personell fortigpende. Vi legger stor vekt pa profesjonalitet,
personlig egnethet og motivasjon i var rekruttering. Vart personell jobber med a gi grunnleggende medisinsk
behandling bade innen primaer- og sekundaerhelsetjenesten i land og omrader hvor helsetilbudet er svekket pga.
humaniteere kriser.

Organisasjonen legger vekt pa god individuell oppfglging fér, under og etter utenlandsoppdrag. Hver enkelt
feltarbeider gjennomgar forberedelseskurs, personlig briefing og informasjons briefing f@r sitt oppdrag. Leger Uten
Grenser krever grundig helsesjekk, vandelsattest, attester og diplomer fra den enkelte fgr utreise. En god oppfelging
etter endt oppdrag med medisinsk sjekk, tilbud om psykologhjelp og tilkobling til vart kollegiale stgttenettverk er en
del av var rutine.

Kommunikasjonsarbeid og varsling om overgrep

En sentral del av Leger Uten Grensers mandat er prinsippet om témoignage: a bzere vitne og varsle om overgrep og
glemte kriser. Gjennom a fortelle hva vi ser i felt gnsker vi @ framprovosere en bedring for mennesker i ngd.

Medieoppmerksomheten rundt ebolaepidemien i Vest-Afrika vedvarte ut i 2015. Ebolaviruset kom pa vikende front,
land ble erklaert ebolafrie, vaksiner begynte a bli testet, og myndigheter og organisasjoner begynte a trekke
leerdommer av epidemien. Gjennom aret fortsatte Leger Uten Grenser a jobbe for a stanse utbruddet og for a pleie
de smittede.

Flyktningkrisen i Middelhavet ble i 2015 en internpolitisk sak i Norge, med pafglgende synlighet, debatt og folkelig
engasjement. Leger Uten Grenser startet redningsarbeid i Middelhavet og trappet opp medisinske prosjekter for
flyktninger i Europa. Pa bakgrunn av dette arbeidet deltok Leger Uten Grenser ogsa i den norske og europeiske
flyktningdiskusjonen. Vi presset pa for bedre mottaksforhold, samt trygg og lovlig tilgang til a sgke asyl. Selvom
situasjonen for flyktninger i Norge ikke var medisinsk dramatisk, jobbet vi for a fa Regjeringen til 3 fremme humane
tiltak i mellomstatlige fora. Vi snakket ogsa ut mot dehumaniseringen av flyktninger og migranter som tidvis farget
den norske debatten.

Den arlige lanseringen av Leger Uten Grensers liste over 10 glemte kriser avstedkom god mediedekning og debatt,
blant annet i VG og NRK. Ogsa pa sosiale medier genererte vi solid oppmerksomhet om de glemte krisene gjennom
en kort film som nadde hundretusener av nordmenn pa Facebook og andre plattformer. Skoleprosjektet om de
glemte krisene vokste i 2015 til 8 omfatte 92 skoler fra alle deler av landet. Dette prosjektet skapte ogsa god
synlighet i lokale og sosiale medier, samt politisk press mot Regjeringen (inkludert spgrsmal i Stortingets
sp@rretime).

Den 3. oktober bombet amerikanske styrker Leger Uten Grensers sykehus i den afghanske byen Kunduz. Leger Uten
Grenser gikk i Norge inn i en kritisk dialog med myndighetene for a forsgke a fa stgtte til en uavhengig gransking av
angrepet. Etter 3 ha mottatt et negativt svar mobiliserte vi folkelig statte og fulgte opp med et felles brev til
Utenriksdepartementet. Dette arbeidet fortsetter i 2016.
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Pavirkningsarbeidet for tilgang til vaksiner fortsatte i 2015, bade i mediene og gjennom mgter med politiske partier
og helsebyrakrater i Utenriksdepartementet og Helsedepartementet.

Frem til 2014 jobbet Leger Uten Grenser for en internasjonal avtale om forskning og utvikling av medisiner. | 2014
strandet dette arbeidet, da Verdens helseforsamling ikke stilte seg bak en slik avtale. Men mangelen pa medisiner og
vaksiner til 3 stagge ebolaepidemien i Vest-Afrika tydeliggjorde det desperate behovene for en ny, behovsbasert
tilnaerming til forskning pa og utvikling av legemidler. | Norge har Leger Uten Grenser diskutert dette spgrsmalet
med viktige interessenter, inkludert helseministeren og Folkehelseinstituttet. Leger Uten Grenser i Norge vil i 2016
trappe opp den direkte stgtten til organisasjonens internasjonale kampanje for tilgang til livsviktige medisiner.

Borgerkrigen i Syria fortsatte i 2015 a forarsake stadig mer menneskelig lidelse. Med utgangspunkt i bade egne

medisinske prosjekter og stgtte til syriske sykehus og klinikker over hele landet, jobbet Leger Uten Grenser for 3
skape oppmerksomhet rundt de ufattelige lidelsene konflikten skaper.

Innsamling av midler

Gjennom 2015 har Leger Uten Grensers mottatt 81 % av sine inntekter fra private givere og 18 % via offentlig
prosjektstgtte. Bred stgtte fra befolkningen bade gkonomisk og moralsk er en forutsetning for & na Leger Uten
Grensers mal om a redde liv og lindre ngd. For a sikre var uavhengighet og raskt kunne hjelpe dem som trenger det
aller mest har Leger Uten Grenser som prinsipp at private gaver til enhver tid skal utgjgre over 50 prosent av vare
inntekter. | de senere ar har Leger Uten Grenser internasjonalt hatt en andel private midler pa rundt 90 prosent.

1.3.1 Stgtte fra privatpersoner, bedrifter, organisasjoner og stiftelser

Private bidrag er med pa a sikre organisasjonen gkonomisk uavhengighet. Det gir oss mulighet til 4 handle raskt og
gjore en innsats der behovene til enhver tid er stgrst, uavhengig av myndigheter og andre institusjonelle giveres
prioriteringer og budsjetter. Leger Uten Grenser har opplevd en gkning i bidrag fra privatpersoner i Igpet av 2015. |
tillegg til bidragene fra privatpersoner har Leger Uten Grenser stadig flere naeringslivspartnere som gir bade viktig
pengestgtte og bidrar med sin kunnskap.

Stette fra privatpersoner, ogsa i form av testamentariske gaver og stgtte fra bedrifter og stiftelser, er sentralt i vart
innsamlingsarbeid og i 2015 utgjorde det 318,8 millioner kroner.

Om Leger Uten Grensers givere

Leger Uten Grenser har mange givere som stgtter oss enten fast elier en gang imellom. Det er viktig for oss 3
kommunisere med vare givere om de behov og problemstillinger vi mgter i vart arbeid. Regelmessig stgtte er blitt en
stadig viktigere inntektskilde og det forventes at denne andelen vil fortsette a gke i tiden framover. Leger Uten
Grenser benytter seg av flere ulike mater for a gi folk muligheten til a stgtte vart arbeid, blant annet via egne ververe
som er ansatt i Leger Uten Grenser og jobber uten provisjon.

Gaver i form av tjenester
Leger Uten Grenser har i 2015 mottatt gaver i form av tjenester og varer, som er innenfor omrader organisasjonen
har hatt god nytte av slik som konsulenttjenester og juridisk bistand.

Leger Uten Grenser pa TV2 med et innsamlingsprogram - Artistgalla

19. desember 2015 var Leger Uten Grenser med i TV2s Artistgalla, et program som viste Leger Uten Grensers innsats
for a redde liv — og at vi kan gjgre dette sammen med publikum. Det var et Igrdagsprogram som gikk over 2,5 timer
med reprise dagen etter. Gjennom programmet mgtte man pasienter og pargrende sammen med feltarbeidere og
kjente norske personer. Malsetningen var a invitere flest mulig seere til a bli faste givere og 4000 meldte seg i Igpet
av programmet.

Arven etter Haaken A. Christensen

Leger Uten Grenser mottok i 2008 en betydelig arv etter Haaken A. Christensen. Gjennom 2015 er det fra disse
midlene blitt allokert 41,8 millioner kroner til vare humanitaere prosjekter i Afghanistan, Syria/Libanon og i Den
demokratiske republikken Kongo. | tillegg er det bevilget midler til Epicentre’s forskningsprosjekter i Niger, Team
Coaching Pilot i det operasjonelle senteret i Brussel og Stock Out prosjektet i Sgr-Afrika. Ved utgangen av 2015
utgjor disse midlene 30,1 millioner kroner som vil bli benyttet til organisasjonens humanitzere prosjekter i 2016.
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1.3.2 Offentlige prosjektmidler

Leger Uten Grenser har hyppig kontakt med Utenriksdepartementet og Norad for a synliggjgre situasjonen til de
menneskene vi mgter i felt og derved pavirke norsk humaniteer politikk. Leger Uten Grenser har gjennom mange ar
hatt en god menings- og informasjonsutveksling med bade politisk ledelse og embetsverket.

Offentlige prosjektbevilgninger utgjorde i 2015 totalt 71 millioner kroner. For a kunne gi helsehjelp uhindret legger
Leger Uten Grenser vekt pa a oppfattes som en uavhengig og ngytral ngdhjelpsorganisasjon. Derfor har
organisasjonen en restriktiv holdning mot & bruke offentlige prosjektmidler i konfliktland. Dette setter en betydelig
begrensing pa Leger Uten Grensers evne til 3 gke andelen statlig stgtte da Utenriksdepartementets humanitaere
bevilgninger i stor grad er gremerket til de samme konfliktlandene. Utenriksdepartementet viste en spesiell
interesse for Leger Uten Grensers arbeid i Den Sentralafrikanske republikk og i Den demokratiske republikken
Kongo, med henholdsvis 20 og 15 millioner kroner. Andre tildelinger var til Niger med 8 millioner kroner og til
Nigeria og Sgr-Sudan, med 5 millioner kroner til hver.

Leger Uten Grenser signerte i 2014 en to-arig prosjektavtale med NORAD for 2014 og 2015. Avtalen omfatter

HIV/Aids- og tuberkulose prosjekt i Malawi og Mosambik. Stgrrelsen pa bevilgningen er 8 millioner kroner arlig. |
tillegg tildelte NORAD Leger Uten Grenser 10 millioner kroner under Artistgallaen i Desember.

Personal og administrasjon

Leger Uten Grenser holder til i leide kontorlokaler i Hausmannsgate i Oslo. Organisasjonen har ingen fysisk
produksjon, og forurenser saledes ikke det ytre miljg. Kontoret stgtter og bidrar til forsknings- og
utviklingsaktiviteter gjennom Leger Uten Grensers internasjonale kampanje for tilgang til livsviktige medisiner
(Access) samt DNDi (Drugs for Neglected Diseases initiative).

Feltarbeidere rekruttert i Norge har norske ansettelseskontrakter. Personellet avignnes etter egen internasjonal
Iennsskala som reflekterer frivillighetstankegangen til Leger Uten Grenser.

1 2015 utgjorde Leger Uten Grensers administrasjon totalt 39,4 arsverk i kontorstillinger og 56,3 arsverk tilknyttet
verveaktivitet og annen prosjektvirksomhet. Arbeid i forbindelse med internasjonal beredskapsgruppe, samt stgtte
til feltrelaterte prosjekter innenfor medisin, HR og ledelse utgjorde totalt 6,2 arsverk.

De ansatte ved kontoret avignnes etter egne satser for Leger Uten Grenser. Styreleder kan frikjgpes inntil en 20%
stilling. 1 2015 har styreleder benyttet seg av denne muligheten. Styremedlemmer og frivillig personell forgvrig
honoreres ikke.

Ved siden av a yte operasjonell stgtte til vare humanitzere prosjekter fokuserer i hovedsak det norske kontorets
ansatte pa arbeidet med var rekrutterings-, innsamlings-, og informasjonsvirksomhet. Derfor utgjgr det norske
kontorets virksomhet i stor grad administrative arsverk. Ellers foregar var operasjonelle og formalsrettede
virksomhet ute i felt samt ved vare operasjonelle sentre. Det er denne operasjonelle aktiviteten den norske
organisasjonen rekrutterer til og finansierer.

Arbeidsmiljget pa kontoret anses som godt, og sykefravaer anses som normalt. Det forekommer ikke
forskjellsbehandling grunnet kjgnn i saker som for eksempel Ignn, avansement og rekruttering. Av kontorets ansatte
ved arets slutt var 52 % kvinner og 48 % menn. Av styrets 10 medlemmer er 4 kvinner. Ledelsen anser situasjonen
som tilfredsstillende, og det har ikke veert ngdvendig a innfgre spesielle tiltak for & sikre likestillingssituasjonen.

Kontoret har gjennom alle 3r mottatt god stgtte fra frivillig, ikke-lgnnet personale.
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@Okonomisk oversikt

Anskaffede midler

Leger Uten Grensers inntekt var i 2015 pa 395,5 millioner kroner. Av dette er omlag 318,8 millioner samlet inn fra
private givere. Private innsamlede midler har gkt med 31,7 millioner kroner fra 2014. Leger Uten Grenser fikk
bevilget 71 millioner fra Utenriksdepartementet og NORAD til spesifikke prosjekter der offentlige midler er
akseptert. Dette er en oppgang pa 3,5 millioner fra 2014. Andre inntekter viser en gkning pa 2,3 millioner kroner fra
2014. Dette dreier seg i all vesentlighet om at regnskapsprinsippet for merverdiavgiftskompensasjon er endret fra
kostnadsreduksjon til inntektsfgring.

Finansposter dreier seg i det vesentligste om opptjente renter og avkastning i forbindelse med forvaltning av midler
fra Haaken A. Christensens dgdsbo samt andre private midler mottatt giennom 2015. Finansplasseringene er i trad

med styrets retningslinjer med hensyn til etikk, sikkerhet, risikospredning og likviditet.

Totale anskaffede midler bestar av:

(mill. kroner)

2015 2014 Endring i %
Inntekter  Private innsamlede midler, inkl Haaken 318,8 287,1 11,0%
Offentlige prosjektmidler 71,0 67,5 52%
Andre inntekter 3,3 1,0 245,9 %
Sum anskaffede midler 393,1 355,6 10,6 %

Netto
finansposter 2,4 3,8 -37,5%
Sum totale inntekter 395,5 359,4 10,1 %

Anskaffede midler fordeler seg pa 80,6 % private innsamlede midler og 18,0 % offentlige prosjektmidler. Andre
inntekter og avkastning utgjer 1,4 %.

Netto finansposter

Offentlige 0,6 %
prosjektmidler

18,0 %

Andre inntekter

Private innsamlede midler
80,6 %




2.2 Anvendelse av midler
Den totale anvendelsen av midler til operasjonell virksomhet var i 2015 pa 343,7 millioner. Det er anvendt om lag
41,8 millioner fra Haaken A. Christensens testamente, 1,7 millioner mer enn forrige ar. Dette bidrar til gkt
anvendelse av midler til operasjonell virksomhet i 2015.

Leger Uten Grensers informasjonsarbeid gker med 1,3 millioner i forhold til 2014. Dette skyldes hovedsakelig gkte
bidrag til informasjonsarbeid pa vart internasjonale kontor. Bidrag til andre humanitzere aktiviteter (Drugs for
Neglected Diseases initiative, DNDi) ligger omtrent pa samme niva som i 2014. Innsamlingskostnadene gker med
omlag 15,6 millioner i forhold til 2014, hovedsakelig pa grunn av arets Artistgalla pa TV2. Administrasjonskostnadene
oker med omlag 2 millioner kroner som for det meste skyldes gkte bidrag til virksomheten ved vart internasjonale
kontor.

Anvendelse av midler:

(mill. kroner)

2015 2014 Endring i %

Kostnader Operasjonelle kostnader 343,7 336,0 2,3%
Informasjonsarbeid / Temoignage 8,2 6,9 18,6 %

Andre humanitaere aktiviteter 1,1 1,0 7,3%

Leger Uten Grensers formal 353,0 344,0 2,6%
Innsamlingskostnader 61,5 45,9 34,0%
Administrasjonskostnader 12,2 10,3 18,7 %

Anvendelse av midler 426,7 400,1 6,6 %

Administrasjonskostnader
Innsamlingskostnader 29%
14,4 %

Leger Uten Grensers formal
82,7%

Kommentarer til anvendelse av midler:

Operasjonelle kostnader: Private og institusjonelle midler allokert til Leger Uten Grensers operasjonelle prosjekter internasjonalt
samt Leger Uten Grenser i Norge sin andel av indirekte operasjonelle kostnader ved vért operasjonelle
senter i Brussel. Kostnader til rekruttering av feltpersonell inngar.

Informasjonsarbeid/Témoignage: Kostnader til opinionsbygging, pressearbeid og bevisstgjgring. Lannskostnad for informasjons-
medarbeidere ved kontoret i Norge inngar.

Andre humanitzere aktiviteter: Bidrag til DNDi, Drugs for Neglected Diseases initiative — forskning pd medisiner mot glemte sykdommer.

Innsamlingskostnader: Kostnader forbundet med innsamling fra private og institusjonelle givere i Norge. Lgnnskostnad for
innsamlingssmedarbeidere i Norge inngar.

Administrasjonskostnader: Kostnader til administrativ drift av det norske kontoret. Lannskostnad for daglig leder og administrasjon

ved kontoret i Norge inngdr. Inkluderer ogsa Leger Uten Grenser i Norge sin andel av driften av det
internasjonale kontoret.
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2.4

Virksomhetens arsresultat

Leger Uten Grenser har for 2015 et negativt arsresultat pa 31 millioner kroner. Underskuddet skyldes hovedsakelig
allokering av midler fra arven etter Haaken A Christensen. Underskuddene er kun regnskapstekniske, og
organisasjonenes gkonomi er svaert solid. Det er ledelsens oppfatning at fremlagte resultat og balanseoppstilling gir
et riktig bilde av organisasjonens virksomhet.

Formalskapital

Leger Uten Grenser har en positiv formalskapital pa 54,8 millioner kroner som skriver seg fra innsamlede midler. Fgr
arets resultat utgjorde formalskapitalen 86,0 millioner. Pr 31.12.15 utgjgr midler fra Haaken A. Christensens
testamente omlag 30,1 millioner kroner av formalskapitalen. Disse midlene vil bli benyttet til organisasjonens
humanitaere prosjekter i 2016. Resten av formalskapitalen bestar av en ikke gremerket formalskapital pa 14,7
millioner i tillegg til noe gremerkede private midler som vil forbrukes i 2016, samt 10 millioner kroner offentlige
midler fra NORAD. Midlene fra NORAD ble mottatt i forbindelse med Artistgalla i desember 2015 og vil bli benyttet i
2016. Arsregnskapet er utarbeidet under forutsetning om fortsatt drift, noe styret mener er forsvarlig.

Det har ikke inntradt hendelser etter 31. desember 2015 som pavirker Leger Uten Grensers resultat eller balanse.

Oslo, onsdag, 13. april 2016
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Vincent Maure Mali Ebrahimi
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Noter 2015 2014
Anskaffede midler
Offentlige prosjektmidler 71 000 000 67 500 000
Private innsamlede midler 318 795 269 287 102 664
Finans og investeringsinntekter 2 368 857 3788175
Andre inntekter 3333332 963 665
Brutto midler anskaffet til humanitaere formal 395 497 458 359 354 504
Forbrukte midler
Kostnader til aktiviteter som oppfyller organisasjonens formal
- Operasjonelle kostnader 13 343716714 336 044 669
- Informasjonsarbeid/temoignage 8203414 6916 337
- Andre humanitzere aktiviteter 1061649 989 856
Kostnader til innsamling av private midler 60 430 095 44 878 469
Kostnader til anskaffelse av offentlige prosjektmidler 1092 533 1047 302
Administrasjonskostnader 12,13 12192 676 10 271 021
Sum forbrukte midler 6,7,12 426 697 081 400 147 654
ARETS AKTIVITETSRESULTAT -31 199 623 -40 793 150
Tilegg/reduksjon formalskapital
Formalskapital med eksternt pélagte restriksjoner 10 000 000 0
Annen formalskapital -41 199 623 -40 793 150
Sum disponert 4 -31 199 623 -40 793 150




Noter 2015 2014
Anleggsmidler
Varige driftsmidler
Transportmidler 2 535 891
Oppussing 2 551 086 439976
Maskiner og inventar 748 198 847 749
Sum varige driftsmidler 1835175 1287725
Sum anleggsmidler 1835175 1287725
Omlgpsmidler
Fordringer 9,13 11221 006 24729 321
Markedsbaserte fond 10 0 37272145
Bankinnskudd, kontanter 3 110476 959 114 704 825
Sum omlgpsmidler 121 697 965 176 706 292
Sum eiendeler 123 533 140 177 994 017




Noter 2015 2014
Formalskapital
Formalskapital med eksternt palagte restriksjoner 4 10 000 000 0
Annen formalskapital 4 44 796 412 85996 037
Sum formdlskapital 54796412 85996 037
Gjeld
Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld 13 3208 702 2139984
Skyldig Ignn og skattetrekk 5831618 5 440 957
Skyldige offentlige avgifter 1785332 1558 517
Avsetninger til prosjekter 5 53 656 364 81 896 000
Renter prosjekt som skal tilbakebetales 122 087 131760
Annen kortsiktig gjeld 11 4132623 830763
Sum gjeld 68 736 728 91997 980
Sum formalskapital og gjeld 123 533 140 177 994 017

Oslo, onsdag, 13. april 2016
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2015 2014
Arets aktivitetsresultat -31199 623 -40 793 150
Poster i aktivitetsregnskapet som ikke har likviditetseffekt
Avskrivninger 933723 762 460
Investeringer, avhendelse og finansiering
Kigp driftsmidler -1481173 -381 223
Andre endringer
endringer i fordringer 13508 315 -12936 533
endringer i leverandgrgjeld/annen kortsiktig gjeld 4370579 -678 467
endringer i avsetning til prosjekter -28239 636 58 144 716
andre tidsavgrensningsposter 607 805 -1 709 706
Sum andre endringer -9 752937 42 820010
Sum likviditetsendringer gjennom aret -41 500 010 2408 098
Likviditetsbeholdning 01.01 151 976 970 149 568 872
Likviditetsbeholdning 31.12 110 476 960 151 976 970
Likviditetsbeholdning 31.12 bestar av:
Markedsbaserte fond 0 37 272 145
Bankinnskudd, kontanter 110 476 959 114 704 825
Sum 110476 959 151976 970



Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven av 1998 og god regnskapsskikk for ideelle organisasjoner. Alle belgp i notene er oppgitt i hele
kroner dersom ikke annet er angitt.

Resultatregnskapet er klassifisert basert pa aktivitet fremfor art. Formalet med et aktivitetsregnskap er a vise alle anskaffede midler fordelt p& hovedtyper,
og hvordan disse er anvendt i lapet av regnskapséaret. Note 7 viser kostnader etter art.

Formalskapital benyttes i stedet for Egenkapital. Dette er i henhold til god regnskapsskikk for ideelle organisasjoner. Til forskjell fra andre virksomheter er
denne kapitalen en kapital som skal brukes til organisasjonens forméal og ikke til utdeling eller lignende.

Inntektsforing
Alle midler er innsamlet i Norge. Inntekter inntektsfares nar de er opptjent, som regel pa4 mottagelsestidspunktet.

Arvede midler inntektsfares nar organisasjonen har juridisk rett til arven, det er rimelig sikkert at arven vil bli mottatt og verdien kan males tilstrekkelig
palitelig. Vesentlig arv som ikke er inntektsfart, opplyses i note. Se naermere spesifisering i note 9.

Gaver i form av tienester inntektsfares dersom fordelen av gaven er mélbar. Tilsvarende belgp fares som en kostnad under forbrukte midler.
12015 har vi mottatt enkelte starre gaver der fordelen er vanskelig & estimere. Dette gjelder diverse kurs for ansatte samt lisenser.

Leger Uten Grenser mottar offentlige tilskudd fra Norad og Utenriksdepartementet til spesifikke prosjekter. Prosjektene har normalt varighet pa 1 ar. Pr
31.12.15 har organisasjonen 10 slike lapende prosjekter. Ubenyttede prosjektmidler tilbakebetales. Offentlige prosjektmidler holdes separat fra gvrige
prosjektmidler. Det vises for gvrig til note 3 og 5.

Leger Uten Grenser sgker hvert &r om kompensasjon for kostnader til merverdiavgift i henhold til gjeldende tilskuddsordning for frivillige organisasjoner.
Fra og med 2015 fares tilskuddet som en inntekt i sin helhet p& mottagelsestidspunktet.

Klassifisering og fordeling av kostnader

| aktivitetsregnskapet klassifiseres kostnader i tre hovedgrupper: kostnader til anskaffelse av midler, kostnader til formélet og administrasjonskostnader.
Alle kostnader tilhgrende en aktivitet er henfart til denne. Felleskostnader som kostnader til IT, lokaler, porto, telefon o.l. er fordelt mellom aktivitetene i
forhold til antall arsverk knyttet opp mot de ulike aktivitetene.

Klassifisering og vurdering av eiendeler og gjeld
Eiendeler som knytter seg til prosjekter, fordringer som tilbakebetales innen et &r samt eiendeler som ikke er bestemt til varig eie eller bruk for
virksomheten er klassifisert som omlgpsmidler. @vrige eiendeler er klassifisert som anleggsmidler. Tilsvarende prinsipp er benyttet for gjeldsposter.

Omigpsmidler vurderes til laveste verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi. Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi
dersom verdifallet ikke forventes & vaere forbigaende.

Markedsbaserte finansielle omlgpsmidler
Markedsbaserte finansielle omigpsmidler vurderes til virkelig verdi pa balansedagen. Endring i virkelig verdi resultatfares som finansinntekt/-kostnad.
Markedsverdi for de ulike plasseringene er spesifisert i note 10. Per 31.12.2015 har Leger Uten Grenser ingen plasseringer i markedsbarserte fond.

Varige driftsmidler
Varige driftsmidler bestar av inventar, IT-utstyr og kontormaskiner samt oppussing av lokaler.

Varige driftsmidler balansefares til anskaffeleskost inkludert innkjgpskostnader, og avskrives over driftsmidlets levetid dersom denne er over 3 &r og har
en kostpris som overstiger kr 15 000. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsfares lapende. Pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets
kostpris dersom det er sannsynlig at pakostningen bidrar til fremtidige gkonomiske fordeler, og kostnaden kan males palitelig.

Varige driftsmidler avskrives over forventet brukstid etter lineaer metode.

Pensjoner

Leger Uten Grenser regnskapsfarer pensjonskostnader i henhold tii Norsk RegnskapsStandard 6 Pensjonskostnader. Fra 01.01.2015 gikk Leger Uten
Grenser over fra en ytelsesbasert til en innskuddsbasert pensjonsordning med samme livselskap, DnB Livsforsikring AS. Tidligere balansefarte
forpliktelser i ytelsesordningen er inntektsfart i sin helhet i 2014 i samrad med revisor. For innskuddsordningen kostnadsfares innbetalt premie for aktuelt
ar. 1 2015 ble premie pa 1,8 millioner kroner kostnadsfart. Arlig innbetaling til ordningen utgjer 4% av all lann fra 0 G opp til 12 G. Per 31.12.2015 hadde vi
225 medlemmer i ordningen.

Kontantstromoppstilling
Kontantstremoppstilling for 2015 er utarbeidet i henhold til god regnskapsskikk for ideelle organisasjoner.



IT-utstyr og

inventar Oppussing Transport-midier Sum 2015
Anskaffelseskost 01.01. 4 594 942 681 463 100 000 5 376 405
Tilgang kjgpte driftsmidler 641 029 193 423 646 721 1481173
Utrangerte driftsmidler -21 074 0 0 -21 074
Anskaffelseskost 31.12. 5214 897 874 886 746 721 6 836 504
Akkumulerte av-/nedskrivninger 01.01. 3747 1N 241 487 100 000 4088 678
Arets av-/nedskrivninger 740 581 82 313 110 829 933723
Akk. avskr./nedskr. utrangerte driftsmidler -21 074 0 0 -21 074
Akkumulerte av-/nedskrivninger 31.12. 4 466 698 323 800 210829 5001 327
Bokfort verdi 31.12. 748 198 551 087 535 891 1835176
Arets av-/nedskrivninger 740 581 82 313 110 829 933 723
Linezere avskrivninger - gkonomisk levetid 3-5ar 10 ar 3-5ar
Iht gjenstaende leietid

2015 2014
Kontanter og bankinnskudd 110 476 959 114 704 825
Av dette er fglgende bundet:
Skattetrekk for ansatte 1 444 843 1995 150
Depositum 846 153 838 271
Renter som skal tilbakebetales 122 087 131 760
Offentlig finansierte prosjekter 451 284 451 284
Sum bundne midler 2 864 367 3416 466
Likvide midler disponibelt for Leger Uten Grenser 107 612 592 111 288 359

Forméiskapital med eksternt Annen
pélagte restriksjoner Formdiskapital Sum 2015

Formalskapital 01.01 0 85996 037 85996 037
Avrets resultat 10 000 000 -41 199 623 -31 199 623
Formalskapital 31.12 10 000 000 44 796 414 54 796 414

Annen formalskapital er hovedsaklig gjenvaerende midler fra testamentet til Haaken Christensen som vi mottok i 2008. Disse midlene vil bli allokert i
2016. Annen formalskapital inkluderer ogsa noe aremerkede midler, som vil bli allokert i 2016. Formélskapital med eksternt palagte restriksjoner gjelder
offentlige midler fra NORAD som vi mottok i forbindelse med Artistgalla i desember 2015. Disse vil bli brukt i 2016.



Avsetning til prosjekter fordeler seg som falger mellom privat og offentlig finansierte prosjekter:

2015 2014
Offentlig finansierte prosjekter 451 284 451 284
Privat finansierte prosjekter 53 205 080 81444 715
Sum 53 656 364 81 896 000
Personalkostnader 2015 2014
Lennskostnader 38 480 495 35 404 949
Arbeidsgiveravgift 5 705 322 4927 930
Pensjonskostnader 1787 492 -1731 842
Andre personalkostnader 962 428 767 154
Sum 46 935 737 39 368 191

Negativ pensjonskostnad i 2014 skyldes inntektsfering av tidligere kostnadsfart forpliktelse i forbindelse med overgang fra ytelsesordning til
innskuddsordning fra og med 01.01.2015.

Antall drsverk/ansatte

1 2015 har Leger Uten Grenser lgnnet totalt 134,5 arsverk, hvorav 32,6 arsverk er tilknyttet feltarbeid, 56,3 arsverk bestar av verve- og annen
prosjektaktivitet og 39,4 arsverk er tilknyttet kontorstillinger. Organisasjonen har videre 6,2 arsverk tilknyttet internasjonale feltrelaterte prosjekter, som
beredskapsgruppe samt statte innenfor medisin, HR og ledelse. Innsats fra frivillige og praktikanter utgjorde i 2015 omlag 6,7 arsverk.
Lennskostnader for feltarbeidere blir viderefakturert il de ulike operasjonelie sentrene i Leger Uten Grenser internasjonalt og framkommer som en
operasjonell kostnad.

Godtgjerelser daglig leder og styre

Lonn Pensjon Andre ytelser Styrehonorar Sum 2015 Sum 2014
Daglig leder 847 818
Ny daglig leder (fra mai 2015) 439 318 17 573 456 891
Tidl daglig leder (jan 2015, handover) 63 281 2 531 65812
Interim daglig leder (jan-april 2015) 40 953 1638 42 591
Styret 151 324 151 324 95 509
Sum 543 552 21 742 - 151 324 716 618 943 327

Stillingen som interim daglig leder fra januar til april 2015 er delt med en annen lederstilling, noe som gjenspeiles i lannen.

Godtgjorelse til revisor 2015 2014

Revisjonshonoraret er spesifisert som falger:

Lovpalagt revisjon 93 750 165937 *
Andre attestasjonstjenester 6 250 6 250
Andre tjenester utenfor revisjon 0 45 188
Sum 100 000 217 375

Alle belgp er inkl. mva.

* Lovpalagt revisjon i 2014 og 2015 er bokfarte kostnader i de aktuelle arene. Det betyr at noe av kostnadene for revisjon i det aktuelle aret er bokfert i
pafaigende &r. Avviket mellom 2014 og 2015 skyldes at en starre del av revisjonen for 2013 er bokfarti 2014.



2015 2014
Humanitzer bistand
- privat finansierte prosjekter 277 245 168 264 773 707
- offentlig finansierte prosjekter 60 070 000 66 505 000
Sum humaniteer bistand 337315168 331 278 707
Tilskudd til MSF Internasjonalt 4987 503 2 355 286
Personalkostnader (spesifisert i note 6) 46 935 737 39 368 191
Avskrivning varige driftsmidler (spesifisert i note 2) 933723 762 460
Annen driftskostnad
- fraktkostnader 143 152 255 523
- kostnader lokaler 2102 854 2067 688
- IT, inventar og utstyr 2069 286 1516 763
- reparasjon og vedlikehold 96 424 55 805
- innkjgpte tjenester/konsulenter 1984 468 2 857 268
- kontorkostnader, telefon og porto 1918 596 1325 626
- mote- og kurskostnader 717 382 538 046
- reisekostnader 5 346 528 4434014
- reklamekostnader/innsamling av midler 20 842 310 12103 076
- transaksjonskostnader 1110 482 1022 832
- andre kostnader 193 468 206 369
Sum annen driftskostnad 36 524 950 26 383 010
SUM 426 697 081 400 147 654

* Tilskudd til MSF Internasjonalt inkluderer en omallokering av forskuddsbetalte midler aremerket International Fund for innovative og medisinske
prosjekter, til en ngdvendig akning av reservene til det internasjonale kontoret. Forskuddsbetalte midler pa 2 millioner kroner er derfor kostnadsfert i 2015.

Kopimaskiner, Digiflow, 2 stk maskiner
Kaffemaskiner - Kaffegruppen, 2 stk maskiner
Frankeringsmaskin, Postrom Maskiner

Avtale
inngéatt

01.07.2014
01.06.2015
31.07.2014

Avtale
utioper

30.06.2019
01.06.2019
31.07.2019

Arlig leie
inkl. mva
74 384
45016
8 860

*



Leger Uten Grenser har pr. 31.12.15 mottatt testamentariske gaver som ikke er realisert. Disse er gjennomgatt og vurdert og aktivert i den grad det er
rimelig sikkert at inntekten vil bli mottatt og at inntekten kan males med tilstrekkelig palitelighet. Leger Uten Grenser har dessuten mottatt testamentariske
gaver der arven er falt, men arvens storrelse enna ikke er klarlagt. Disse gavene er ikke inntektsfert da kriteriet om palitelig maling ikke er oppfyit. Det er

heller ikke mulig 4 sette et estimat for verdien av disse gavene.

2015 2014
Testamentariske gaver aktivert pr 31.12. 3 945 862 9477 884
Palgpne inntekter 1220 260 1034 167
Kundefordringer 4488 732 6970 449
Forskuddsbetalte kostnader 568 739 4360017 *
Andre fordringer 997 414 2 886 804
Sum fordringer 11 221 006 24729 321

* Forskuddsbetalte kostnader aremerket International Fund for innovative og medisinske prosjekter er omallokert til en ngdvendig ekning av reservene

til det internasjonale kontoret. Disse er derfor kostnadsfart i 2015. Se kommentar i note 7.

2015 2014
Markedsverdi Markedsverdi

Markedsbaserte fond 0 37 272 145
Leger Uten Grenser har per 31.12.2015 ingen midler plassert i markedsbaserte fond.

2015 2014
Annen kortsiktig gjeld bestar av falgende poster:
Palgpte kostnader 4117 251 580 938
Annen kortsiktig gjeld 15 372 249 825
Sum annen kortsiktig gjeld 4132 623 830 763




Formaélsprosenten

Formalsprosenten forteller hvor mye som faktisk er brukt pa organisasjonens ideelle formél, og beregnes pa grunnlag av regnskapslinjene "Kostnader til
aktiviteter som oppfyller organisasjonens formal" i forhold til “Sum forbrukte midler."
Administrasjonsprosenten beregnes pa grunnlag av regnskapslinjene "Administrasjonskostnader" i forhold til "Sum forbrukte midler."

2015 2014 2013 2012 2011
Administrasjonsprosent (andel av forbrukte midler) 2,86 % 2,57 % 3,07 % 3,46 % 4,00 %
Formalsprosent (andel av forbrukte midler) 82,72 % 85,96 % 82,34 % 83,35 % 83,35 %
Det resterende er kostnader til anskaffelse av midler 14,42 % 11,48 % 14,60 % 13,19 % 12,65 %

Innsamlingsprosenten

Lov om innsamlinger krever at minst 65 prosent av innsamlede midler skal g4 uavkortet til det oppgitte formalet. Innsamlingskontrollen i Norge har i
februar 2010 offentliggjort retningslinjer for beregning av ngkkeltallet “Innsamlingsprosenten”.

Det belap som er disponibelt for organisasjonens formal defineres som "Private innsamlede midler", med fradrag av "Kostnader til innsamling av private
midler". Innsamlingsprosenten beregnes som disponibelt for formalet sett i forhold til private innsamlede midler.

2015 2014 2013 2012 2011
Innsamlingsprosenten (disponibelit for formalet) 81,04 % 84,37 % 79,12 % 80,51 % 82,96 %

Leger Uten Grenser har i 2015 hatt transaksjoner med sasterorganisasjoner i Leger Uten Grenser internasjonalt. Transaksjonene bestar hovedsakelig
av viderefakturerte lannskostnader for feltarbeidere fra Leger Uten Grenser i Norge til de operasjonelle sentrene i Brussel, Amsterdam, Barcelona,
Paris og Geneve. Leger Uten Grenser i Norge overfarer prosjektmidler, bade private og offentlige, til de operasjonelle sentrene. | tillegg overfarer Leger
Uten Grenser i Norge bidrag til drift av det internasjonale kontoret i Geneve og det operasjonelle senteret i Brussel.

2015 (resultat) 2015 (balanse)
Inntekt Kostnad Gjeld Fordring
Sester organisasjoner (Leger Uten Grenser i Sverige, Belgia, Spania, USA, Italia) - 69 934 21 649
Operasjonelle sentre (viderefakturert lann og andre kostnader) - 2906 741
Operasjonelle sentre (overfaring av prosjektmidler, private og offentlige) 335 055 664
Internasjonale kontoret (tilskudd til drift samt ulike feltrelaterte initiativ) 7 247 007 1093 878
Sum transaksjoner med neerstdende parter 0 342 302 671 69 934 4022 268

Leger Uten Grenser har i 2015 ikke hatt noen transaksjoner med andre naerstaende parter, som medlemmer av styret og ledelsen.
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Til &rsmotet i MSF Norway Leger uten grenser Norge

Revisors beretning
Uttalelse om arsregnskapet

Vi har revidert drsregnskapet for MSF Norway Leger uten grenser Norge, som viser et negativt
aktivitetsresultat pa kr 31 199 623. Arsregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2015,
aktivitetsregnskap, kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen, og en
beskrivelse av vesentlige anvendte regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Styret og generalsekretaers ansvar for drsregnskapet

Styret og generalsekretr er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende
bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og for slik intern kontroll
som styret og generalsekretzr finner nedvendig for 4 muliggjore utarbeidelsen av et arsregnskap som
ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller feil.

Reuvisors oppgaver og plikter

Viér oppgave er 4 gi uttrykk for en mening om dette arsregnskapet pa bakgrunn av vir revisjon. Vi har
giennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder
International Standards on Auditing. Revisjonsstandardene krever at vi etterlever etiske krav og
planlegger og gjennomforer revisjonen for 4 oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon.

En revisjon innebzrer utferelse av handlinger for 4 innhente revisjonsbevis for belopene og
opplysningene i drsregnskapet. De valgte handlingene avhenger av revisors skjenn, herunder
vurderingen av risikoene for at &rsregnskapet inneholder vesentlig feilinformasjon, enten det skyldes
misligheter eller feil. Ved en slik risikovurdering tar revisor hensyn til den interne kontrollen som er
relevant for organisasjonens utarbeidelse av et arsregnskap som gir et rettvisende bilde. Formalet er &
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk
for en mening om effektiviteten av organisasjonens interne kontroll. En revisjon omfatter ogsé en
vurdering av om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene
utarbeidet av ledelsen er rimelige, samt en vurdering av den samlede presentasjonen av arsregnskapet.

Etter vir oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for vir
konklusjon.

Konklusjon

Etter vir mening er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av
den finansielle stillingen til MSF Norway Leger uten grenser Norge per 31. desember 2015, og av
resultater og kontantstremmer for regnskapsaret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

PricewaterhouseCoopers AS, Postboks 748 Sentrum, NO-0106 Oslo
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, Www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsforerselskap
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Uttalelse om evrige forhold
Konklusjon om drsberetningen

Basert pé vér revisjon av drsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
drsberetningen om drsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til dekning av tap er
konsistente med arsregnskapet og er i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pé vér revisjon av &rsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag ISAE 3000
”Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon”, mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til 4 serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av organisasjonens regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokferingsskikk i Norge.

Oslo, 13. april 2016
PricewaterhouseCoopers AS

A Qbeg
Hans-Christian Berger
Statsautorisert revisor
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