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Kontakt oss:

Spersmal om adresseendring, fast avtale, avtalegiro eller donasjoner til Leger Uten Grenser:
E-post: giverservice(@legerutengrenser.no

Telefon: 08898

Gavekonto: 5010 05 15005

Sparsmal om 4 jobbe i felt:
E-post: rekruttering(@legerutengrenser.no

Pressekontakt:
Telefon: (+47) 926 45 256

Andre henvendelser/resepsjon:
E-post: epost{@iegerutengrenser.no
Telefon: (+47) 23 31 66 00

Sosiale medier:
http:/facebook.com/legerutengrenser
http://twitter.com/msfnorge
http:/fvoutube.com/legenutengrenser
http://instagram.com/legerutengrenser
https://no.linkedin.com/company/legec-uten-grenser

Médecins Sans Frontiéres Norway
Leger Uten Grenser Norge

Postadresse:
Postboks 8813 Youngstorget,
0028 Oslo

Besoksadresse:
Hausmannsgate 6,
0186 Oslo

Organisasjonsnummer:
977097 495

Forsidebilde: Foto: Maurizio Debanne / Leger Uten Grenser
40 pasienter ble evakuert med Leger Uten Grenser sitt sykehustog fra Kramatorsk til Lviv og Kiyv, Ukraina i april
2022.
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Arsberetning 2022

Médecins Sans Frontieres Norway

Leger Uten Grenser Norge

Leger Uten Grenser er en neytral og uavhengig medisinsk hjelpeorganisasjon som redder liv og lindrer ned. Vi hjelper
dem som trenger det mest — uansett hvem, uansett hvor, uansett hvorfor.

Leger Uten Grenser gir nagdhjelp til mennesker i krig, kriser og katastrofer, og andre som ikke har tilgang til
grunnleggende helsetjenester. [ tillegg varsler vi om overgrep og glemte kriser — fordi ferre der nar flere vet.

Leger Uten Grenser i Norge ble dannet i 1996 og er en del av en internasjonal bevegelse, Médecing Sans Frontiéres —
MSF, Per i dag bestar organisasjonen av 25 seksjoner med en internasjonal generalforsamling og styre. Den norske
seksjonen har et nart samarbeid med de andre seksjonene. Leger Uten Grenser i Norge er representert i Leger Uten
Grensers internasjonale organer.

Det overordnede malet med all var virksomhet er 4 hjelpe mennesker i ngd i trad med grunnleggende humanitzre
prinsipper. Vi er en medlemsorganisasjon med engasjerte og idealistiske medlemmer, rotfesiet i stotte fra det norske
samfunnet.

I Norge fokuserer Leger Uten Grenser pa malrettet rekruttering av personell til vare feltprosjekter, samt innsamling av
midler til gjennomfering av prosjekter. I tillegg driver Leger Uten Grenser Norge informasjonsarbeid for 4 skape
oppmetksomhet om humanitzre kriser, og pvirkningsarbeid for 4 skape politisk endring for vire humanitere
kjernesaker. Leger Uten Grenser Norge bidrar ogsd med operasjonel] statte til flere av organisasionens feltprosjekter.

Leger Uten Grenser er nzert knyttet til organisasjonens operasjonelle senter i Brussel og deltar i organisasjonens
internasjonale fora. Pa denne miten er vi en aktiv bidragsyter i utviklingen av bevegelsens operasjonelle strategi og
virksomhet.

I 1999 fikk Leger Uten Grenser Nobels fredspris for «organisasjonens banebrytende humanitare innsats pa flere
kontinenter».

Leger Uten Grenser utgir rlig en omfattende aktivitetsrapport som oppsummerer vare feltprosjekter og tar opp
aktuelle medisinske og humanitzre temaer. Rapporten, MSF Activity Report, kan leses pa var hiemmeside:
https:/legerutengrenser.nofom-oss/slik-jobber-vifrapporter-og-publikasjoner. Rapporten er ogsa tilgjengelig pa var
internasjonale hjemmeside: http://www.msf.org/en/international-activity-reports.
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1 edegjorelse for vir

1.1 Feltpersonell

En av hovedmdlsettingene til Leger Uten Grenser Norge er 4 vare en solid bidragsyter av internasjonalt feltpersonell
til Leger Uten Grensers prosjekter rundt om i verden.

Etter et par 4r med koronapandemi, som medferte store utfordringer med 4 sende ut felipersonell, ble 2022 et ar der
aktivitetsnivdet gkte. Vi ser at det norske arbeidsmarkedet har endret seg, blant annet som en falge av pandemien. For
4 tiltrekke oss flere relevante sakere, har vi derfor blitt mer maélrettet i vir markedsfaring, og vi har justert var
kommunikasjon ved 4 vise et mer representativt bilde av vire ansatte.

2022 reiste 72 personer fra Leger Uten Grenser Norge pa 85 ulike oppdrag i Afghanistan, Armenia, Bangladesh,

Belarus, Brasil, Den sentralafrikanske republikk, Den demokratiske republikken Kongo, Egypt, Haiti, Hellas, Irak,
Libanon, Libya, Litauen, Malawi, Middelhavet, Moldova, Mosambik, Nigeria, Polen, Sierra Leone, Somalia, Set-

Afrika, Sar-Sudan, Uganda, Ukraina, Ungam, Jemen og Zimbabwe.

Leger Uten Grenser Norge rekrutterer og sender ut fra mange yrkesgrupper, blant annet kirurger, gynekologer,
allmennleger, sykepleiere, jordmedre, psykologer samt ikke-medisinsk personell som okonomer, personalkonsulenter,
HR-ledere, ingenigrer, arkitekter, handverkere og annet driftsteknisk personell. Organisasjonen rekrutterer
feltpersonell fortlepende. Dette gjor vi basert pi bemanningsbehov 1 vire medisinske prosjekter. Vi legger stor vekt pa
profesjonalitet, personlig egnethet og motivasjon i var rekruttering. VAart internasjonale feltpersonell jobber med 4 gi
grunnleggende medisinsk behandling bide innen primar- og sekunderhelsetjenesten i land og omrider hvor
helsetilbudet er svekket pi grunn av humanitere kriser.

Organisasjonen legger vekt pd 4 vare en ansvarlig arbeidsgiver og gi en god individuell oppfolging for, under og etter
utenlandsoppdrag. Hver enkelt feltarbeider gjennomgar forberedetseskurs og individuell veiledning for sitt oppdrag. |
lopet av sin karriere har den enkelte en personlig karriereradgiver og kontaktperson ved vért kentor i Oslo. I tillegg
krever Leger Uten Grenser at den enkelte feltarbeider gjennomgar en grundig helsesjekk, sender inn vandelsattest,
samt signerer etiske retningslinjer for utreise. En god oppfelging etter endt oppdrag med kontaktperson, medisinsk
sjekk, debrief med psykolog og hjemkomstseminar, er en del av var rutine.

1.2 Kommunikasjonsarbeid

Ftillegg til & yte humaniter helsehjelp til mennesker i ned, skal Leger Uten Grenser snakke ut om det vi ser i felt,
skape synlighet om behovene vi ser og grunnene til dem. Vi felger prinsippet om témoignage: i beere vitne, 4 varsle
om overgrep og glemte kriser. Leger Uten Grensers overordnede motio for 4 kommunisere er at fzerre der nar flere
vet. Vi formidler ogsé hva som forarsaker sykdom, ned og kriser, for 4 pavirke politiske prosesser. Gjennom arbeid
med myndighetskontakt ansker vi 4 bedre forutsetningene som mennesker i ned lever under, og vi har gjennom éret
hatt en rekke mater pé ulike politiske niva, og vi har arrangert debatter.

Aret 2022 ble i stor grad preget av krigen i Ukraina og TV-aksjonen. Vi har ogs startet podkasten «Det du ikke vet»,
som raskt ble en lyttersuksess. Det er ogsa verdt 4 nevne at vi i forkant av TV-aksjonen laget en film der vi 54 pd eget
kommunikasjons- og kampanjearbeid : et historisk lys med et antirasistisk og antikolonialistisk perspektiv. Dette fikk
mye oppmerksomhet hos publikum og skapte stort engasjement i sosiale medier, ikke minst internasjonalt, bide i egne
rekker og utenfor Leger Uten Grenser.

Ukraina

Leger Uten Grensers synlighetsarbeid ble preget av krigen 1 Ukraina. Det var nert umulig 4 {3 ut stoff i mediene om
noen andre temaer 1 farste halvdel av ret, og det var i tillegg begrenset hva Leger Uten Grenser kunne si om innsats
og behov i tidlige faser. Mangedrige feltlege Morten Rostrup reiste til Kharkiv tidlig viren 2022, og med ham lasnet
ogsd muligheten for synlighet. Det ble flere redaksjonelle oppslag pa nyhetssendinger, radio og papir, samt kroniklcer,
med haydepunktet da TV2 ble med Rostrup ned pé klinikken som ble opprettet av Leger Uten Grenser nede pa
metroen i Kharkiv,
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Podkast

Grunnet noe vakuum i mulighetsrommet for & fd ut andre temaer grunnet krigen i Ukraina, realiserte
kommunikasjonsavdelingen en stadig utsatt plan om 3 lage egen podkast. Det resulterte i to sesonger, en pd hver side
av sommeren, med til sammen 10 episoder. Gode lyttertall og nyttige erfaringer gjor det naturlig & viderefare
satsningen pd podkast ogsd i 2023,

SAR

Leger Uten Grenser har drevet sek- og redningsarbeid pa det sentrale Middelhavet med det norske skipet Geo Barents
siden sommeren 2021. Redningsarbeidet har veert pdgiende gjennom hele 2022, og totalt ble 3742 mennesker reddet 1
fjor. Dette fikk mye oppmerksombhet i tradisjonelle og sosiale medier gjennom &ret.

1.3 Programstette

Inkludering av funksjonshemmede i Leger Uten Grensers prosjekter og organisasjonen

Siden januar 2022 har Leger Uten Grenser Norge utviklet et partnerskap med Leger Uten Grensers nye operasjonelle
senter WACA (Vest-Afrika - Sentral-Afrika) for 4 dele ansvaret i implementeringen av inkludering av personer med
nedsatt funksjonsevne i Leger Uten Grenser. «The Hub for inclusion of persons with disabilities in MSF» er resultatet
av dette partnerskapet. Ved & dele ansvaret styrker vi forankringen av inkludering av personer med nedsatt
funksjonsevne bade pi prosjektniva (serge for at pasienter med funksjonshemninger far tilgang til Leger Uten
Grensers tiengster) og pa organisasjonsniva (serge for at personer med nedsatt funksjonsevne inkluderes i Leger Uten
Grensers arbeidsstyrke). VAar «hub» aker bevisstheten og utvikler kunnskap i organisasjonen, produserer verktay og
materialer, fremmer erfaringsdeling og gir direkte teknisk stette. Alt materiale produsert av var «hub» er lett
tilgjengelig pé én enkelt portal: https://disabilityinclusion. msf.org.

Maritim teknisk stette

Siden 2016 har Leger Uten Grenser Norge bidratt med maritimteknisk ekspertise til operasjoner i felt. T 2022 er det
gitt stotte til Ukraina, Myanmar, Kenya, Tsjad, Ser-Sudan og til sek- og redningseperasjoner i Middelhavet. Leger
Uten Grenser Norge bistar med innkjep, drift, vedlikehold og sikkerhet i prosjekter som bruker biter. Aktiviteten har
vart finansiert av hovedkentorene 1 Brussel og Amsterdam siden 2019. [ 2022 ble den maritime konsulenttjenesten
evaluert av det internasjonale hovedkontoret i Genéve, og pa bakgrunn av denne rapporten besluttet viderefert. Fra og
med 2023 vil maritim ekspertise innga i Leger Uten Grenser Norges faste operasjonelle stette.

Mentoring og Coaching

Vir Mentoring og Coaching Hub (MCHUDb) koordinerer og utvikler coaching- og mentoringstilbudet for Leger Uten
Grenser globalt. Enheten har utdannet mentorer siden 2012 og coacher siden 2018. Teamet leverer bide individuell og
teambasert coaching samt coaching skills training og opplever en stadig akende pagang av forespersler. Gjennom
2022 har teamet hatt 123 deltagere i sitt individuelle coaching-program, 11 coaching skills workshops med 159
deltagere, ¢ mentor workshops med til sammen 150 deltakere og utdanning av 30 coacher via vart inteme Coaching
Education Program.

Benchmark Unit {enhet for sammenlignende analyse av lonn og goder for den globale arbeidsstyrken)

Milct for vir benchmark-cnhet cr 4 utferc lenns- og levekostnadsanalyser i véare feltprosjekter og partnerscksjoner for
4 sikre at Leger Uten Grensers beslutninger vedrerende lannsniva for lokalt ansatte baseres pa reell markeds- og
lennsdata, lokale levekostnader og er i henhold til lokal lovgivning og organisasjonens prinsipper. [ 2022 ble det
bestilt og gjennomfart benchmarks (lannsundersskelser) i 40 land og oppdrag pa tvers av alle operasjonelle sentre.
Benchmark Unit bidrar aktivt med arbeidsmarkeds- og belenningsinformasjon ti) Leger Uten Grensers Global
Rewards Review prosjekt.

1.4 Innsamling av midler

Gjennom 2022 har Leger Uten Grenser mottatt hovedvekien av sine inntekter fra private givere. Bred stotte fra
befolkningen bide skonomisk og moralsk er en forutsetning for & nd Leger Uten Grensers mal om 4 redde liv og
lindre nad. I de siste arene har Leger Uten Grenser mternasjonalt hatt en andel private inntekter pa over 95 prosent.
Dette bidrar til & sikre vér uavhengighet og at vi raskt kan hjelpe dem som trenger det aller mest. I 2022 mottok Leger
Uten Grenser Norge ingen offentlig stotte.
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1.4.1 Stette fra privatpersoner, bedrifter, organisasjoner og stiftelser

Private gaver er med pa 4 sikre organisasjonen ekonomisk uavhengighet. Det gir oss mulighet til 4 handie raskt og
gjare en innsats der behovene til enhver tid er starst, uavhengig av myndigheter og andre institusjonelle giveres
prioriteringer og budsjetter. Leger Uten Grenser opplevde en akning i stette fra privatpersoner i lopet av 2022. 1
tillegg til bidragene fra privatpersoner har Leger Uten Grenser flere n®ringslivsparinere som gir bide viktig
pengestotte og bidrar med sin kompetanse pa ulike felt.

Stette fra privatpersoner, ogsé i form av testamentariske gaver, samt stotte fra bedrifter og stiftelser, var sentralt i vart
imnnsamlingsarbeid ogsa i 2022. Hvert r mottar Leger Uten Grenser smi og store testamentariske gaver og den siste
tiden har vi opplevd en skende interesse rundt det 3 testamentere til oss. Det er et uttrykk for stor tillit til vart
medisinske nedhjelpsarbeid.

Om Leger Uten Grensers givere

Leger Uten Grenser har mange givere som steticr 0ss enten fast cller en gang imellom. Det er viktig for oss &
kommunisete med vare givere om de resultater vi oppnir, og om de behov og problemstillinger vi mater i vart arbeid.
Faste givere og regelmessig statte har blitt en stadig viktigere inntektskilde. Leger Uten Grenser gir folk mulighet til &
statte vart arbeid pa {lere ulike miter og gjennom flere rekrutteringskilder, blant annet via egne ververe som er ansatt i
Leger Uten Grenser og jobber uten provisjon.

Gaver i form av tjenester

12022 mottok Leger Uten Grenser gaver i form av fjenester fra neeringslivet, som er innenfor omrider organisasjonen
har hatt god nytte av, slik som konsulenttjenester samt juridisk bistand til personer som gnsker 4 oppretie testamenie
som tilgedeser Leger Uten Grenser.

15 TV-aksjonen 2022

12021 sekte Leger Uten Grenser Norge pa TV -aksjonen 2022, og i juni 2021 tildelte NRK innsamlingen for 2022 til
Leger Uten Grenser og organisasjonen DNDi (Drugs for Neglected Diseases initiative). Tema for TV-aksjonen 2022
var glemte pasienter som rammes av grenselgse sykdommer. Formélet med aksjonen var & samle inn midler til &
behandie disse pasientgruppene og bekjempe sykdommene samt & spre infoermasjon og ske bevisstheten om denne
problemstillingen.

1 den forbindelse ansatte Leger Uten Grenser et TV -aksjonssekretariat og et fylkesaksjonsapparat over hele landet pa
samme mate som tidligere TV-aksjoner. Arbeidet ble igangsatt tidlig 1 2022 og skte gradvis i omfang gjennom véren.
Sekretariatet har blitt stettet med ressurser fra hele organisasjonen og spesielt innenfor innsamling, kommunikasjon og
administrasjon.

Aksjonen filkk navnet «Sammen redder vi livs. Hesten 2022 var Norge farget i rodt med store og sma initiativer over
hele landet til inntekt for glemte pasienter og endte med at nesten 100 000 mennesker gikk med besse, samt en sterk
TV-sending pd NRK sendag 23. oktober. Det kom inn sveert mange bidrag fra privatpersoner, neaeringsliv, skoler og
barnehager, kommuner og fylkeskemmuner, Norad, trossamfunn og menigheter, og organisasjoner.

Det ble en ny innsamlingsrekord for TV-aksjonen 2022 og det kom inn totalt over 291 millioner kroner til Leger Uten
Grenser og DNDi sitt arbeid. Pengene vil bli brukt i Den sentralafrikanske republikk, Den demokratiske republikken
Kengo, Bangladesh og Sierra Leone gjennom Leger Uten Grenser, og til 4 utvikle medisiner mot sovesyke, kala azar
og andre sykdommer som hovedsakelig rammer nedpricriterte og glemte pasientgrupper, gijennom DNDi. Midlene fra
den norske stat har gatt til DNDi da Leger Uten Grenser prinsipielt ikke mottar stotte fra den norske stat. Etter planen
skal de innsamlede midlene brukes i lepet av tre ar (2023-2025).

Leger Uten Grenser er svart takknemlig for den massive stotten og tilliten det norske folk og samfunnet har vist til
vart arbeid og til oss. Og like viktig som den store akonomiske stotten vi har mottatt, var muligheten til & fortelle det
norske folk om glemte pasienter og glemte sykdommer 1 noen av verdens mest neglisjerte kriser gjennom mange uker
hasten 2022,
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1.6 Personaladministrasjon, likestilling og mangfold

Leger Uten Grenser holder til i leide kontorlokaler i Hausmannsgate i Osto. Fra mars 2022 har hovedparten av
kontorets ansatte vaert fysisk tilbake pa kontoret, etter to ar med hybride ipsninger pa grunn av koronapandemien.
Organisasjonen har ingen fysisk produksjon, og forurenser séledes ikke det ytre milje. Kontoret stotter og bidrar til
forsknings- og utviklingsaktiviteter gjennom Leger Uten Grensers internasjonale kampanje for tilgang til livsviktige
medisiner (MSF Access Campaign) og DNDi (Drugs for Neglected Diseases initiative).

Ved siden av § yte operasjonell statte til vire humanitaere prosjekter fokuserer i hovedsak det norske kontorets ansatte
pd arbeidet med rekruttering og oppflging av feltarbeidere fra Norge og Island samt vér innsamlings- og
kommunikagjonsvirksomhet. Derfor utgjer det norske kontorets virksomhet i stor grad administrative arsverk, Ellers
foregar vir operasjonelle og formélsrettede virksomhet ute i felt samt ved vdre operasjonelle sentre. Det er denne
operasjonelle aktiviteten den norske organisasjonen rekrutterer til og finansierer.

12022 utgjorde Leger Uten Grenser sin administrasjon totalt 137,2 arsverk. Av disse var 66,2 arsverk kontorstillinger,
hvorav 10,5 var tilknyttet TV-aksjonen, 50,9 &rsverk utgjorde vir verveaktivitet og 13,2 drsverk var tilknyitet TV-
aksjonens fylkesapparat. Arbeid i forbindelse med internasjonale prosjekter utgjorde i 2022 totalt 7 &rsverk, som
fordeler seg pa statte til feltrelaterte prosjekter innenfor blant annet vann/sanitzr, sikkerhet, kommunikasjon og
medisin, samt stillinger innenfor innsamling og radgivning pa andre Leger Uten Grenser-kontorer.

Arbeidsmiljpet anses som godt, og kartlegges regelmessig gjennom medarbeiderundersokelser som inkluderer
sporsmal om diskriminering og likestilling,

Leger Uten Grenser hadde et sykefraveer i 2022 pd 3,9 %, en svak reduksjon fra 2021. Dette er fremdeles under
landsgjennomsnittet (NAV) pd 5,7%, og langt under snittet for sammenlignbare bransjer pd 9,3%. AMU felger opp
sykefravaeret kvartalsvis.

Leger Uten Grenser arbeider aktivt med & oppfylle aktivitets- og redegjerelsesplikten, ARP, giennom sine
retningslinjer for rekruttering, personalhdndbeker samt etiske retningslinjer.

De ansatte ved kontoret og i vervevirksomheten avignnes etter egne satser for Leger Uten Grenser, Styreleder kan
honoreres inntil en 50 %-stilling. Gvrige styremedlemmer og frivillig personell honoreres ikke. Kontoret har gjennom
alle ar mottatt god statte fra frivillig, ikke-lannet personale.

Feltarbeidere rekruttert i Norge har norske midlertidige ansettelseskontrakter. Personellet avlannes etter egen
internasjonal lennsskala som reflekterer frivillighetstankegangen til Leger Uten Grenser. De er derfor ikke inkludert i
ARP-rapporten. Per 31.12.22 hadde organisasjonen 24 feltarbeidere i oppdrag, og av dem var 14 kvinner og 10 menn.

Kjennsbalansen i organisasjonen var ved arets slutt 59 % kvinner og 41 % menn. Av styrets 9 medlemmer er 6
kvinner.

| vervevirksomheten er hovedparten av stillingene deltid, med 30-, 40- og 50 %-kontrakter. Vervevirksomheten har
sesongsvingninger, hvor sommeren vanligvis er haysesong med en dobling i antall ansatte. Per 31.12.22 var det 82
deltidsansatte, fordelt pd 54 % kvinner og 46 % menn.

Se full ARP-rapport pa Leger Uten Grensers hjemmeside: https:/legerutengrenser.no/om-ass/okonomi.
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2 Okonomisk oversikt

2022 markerte slutten pa tiltakene i forbindelse med koronapandemien, og bide innsamlingsvirksomheten og avrig
aktivitet er né stort sett tilbake til normalen. Organisasjonens ekonomi for 2022 preges sterkt av gjennomferingen av
TV-aksjonen. Dette viser seg tydelig bide pa organisasjonenes inntekter og kostnader. Inntekter og aksjonskostnader
feres i sin helhet | 2022,

21 Anskaffede midler

Leger Uten Grensers inntekt var i 2022 pa 769,0 millioner kroner. Av dette er 758,4 millioner samlet inn fra private
givere. 238,9 millioner av de private midlene kom inn i forbindelse med TV -aksjonen i oktober 2022. 1 tillegg har var
samarbeidsorganisasjon under TV -aksjonen, DNDi, mottatt om lag 55 millioner kroner som er bokfert som inniekt i
deres regnskap. Hvis man ser vekk fra TV-aksjonen, har private innsamlede midler okt med 31,3 millioner kroner fra
2021. @kningen skyldes i stor grad eremerkede donasjoner til Ukraina, spesielt fra n@ringslivet, men ogsi en ekning i
donasjoner fra vare faste givere og fra stiftelser. Andre inntekter er redusert med 3,2 millioner kroner fra 2021, og
skyldes redusert tilskudd fra MSF International p4 grunn av avsluttede internasjonale prosjekier drevet av Leger Uten
Grenser | Norge.

Finansposter dreier seg hovedsakelig om opptjente renter pa private midler mottatt gjennom aret, inkludert renter pa
midlene fra TV-aksjonen. Netto finansposter 13 1 2022 pa 2,4 millioner kroner, en kraftig ekning fra 2021, som i
hovedsak skyldes bankrenter fra TV-aksjonen. Midlene fra TV-aksjonen vil bli plassert i trid med styrets
retningslinjer med hensyn til etikk, sikkerhet, risikospredning og likviditet, samtidig som vi vil oppfylle NRK sine
retningslinjer for forvaltning av midlene,

Totale anskaffede midler bestar av: (mill. kroner)

2022 2022 2022 2021
ekt ekskl TV-alksjonen TV-aksjonen inkl TV-aksjonen Endring i %
Private innsamlede midler 519,4 2389 758,4 4881 554%
Andre inntekter 8,2 0,0 8,2 11,4 -27,9%
Sum anskaffede midler 527,6 238,9 766,6 499,4 53,5 %
Netto finansposter 1,3 11 2,4 0,1 2142,5%
Sum totale inntekter 529,0 240,0 769,0 499,5 53,9 %

Anskaffede midler utgjar hovedsakelig private innsamlede midler med en andel pa 98,6 %. Andre inntekter og
avkastning utgjer 1,4 %.

Andre inntekter
1,1%

Netto finansposter
0,3 %

Private innsamlede midler
98,6 %
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2.2 Anvendelse av midler

Den totale anvendelsen av midler til operasjonell virksomhet var i 2022 pa 420,5 millioner kroner. Dette er en ekning
pa 24,2 millioner kroner fira 2021, og skyldes gkie inntekter samt allokering av avsatte testamentariske gaver fra 2021.
Det er ikke anvendt midler fra TV-aksjonen til operasjonell virksomhet ¢ 2022, da disse er planlagt anvendt over en
tredrsperiode fra 2023,

Utgifter til Leger Uten Grensers kommunikasjonsarbeid ligger pa 10,9 millioner kroner i 2022, marginalt hgyere enn i
2021. Bidrag til andre humanitzre aktiviteter (Drugs for Neglected Diseases initiative, DNDi) ligger pd 1,0 million
kroner, som i 2021. Innsamlingskostnadene ligger pa 76,1 millioner kroner, som ogsi er omtrent samme niva som i
2021.

Gjennomfaring av TV-aksjonen 2022 har hatt en total kostnad pa 34,6 millioner kroner. Kostnadene fordeler seg pa
1,3 millioner til kommunikasjonsarbeid, innsamlingskostnader pd 32,3 millioner og administrasjonskostnader pa 1
million. Kostnadene dreier seg hovedsakelig om lenn til aksjonens sekretariat, fylkes- og bykomiteer, samt
markedsaktiviteter. Det er gitt administrativ stette fra organisasjonen som er bokfert pa TV-aksjonen.

Anvendelse av midler: {mill. kroner)

2022 2022 2022 2021
Kostoacer ekskl TV-aksjonen TV-aksjonen inkl TV-aksjonen Endring i %
Operasjonelle kostnader 420,5 0,0 420,5 356,2 6,1%
Informasjonsarbeid / Temoignag 10,9 1,3 12,2 10,2 20,0%
Andre humanitare aktiviteter 1,0 0,0 1,0 1,0 7.1%
Leger Uten Grensers formal 4324 1,3 433,8 407.4 6,5 %
Innsamlingskostnader 76,1 32,2 108,4 76,0 42,8 %
Administrasjonskostnader 18,9 1,0 19,9 13,3 50,0 %
Anvendelse av midler 527,5 34,6 562,1 496,7 13,2 %

Administrasjonskostnader

Innsamlingskostnader 3%

19,3 %

Leger Uten Grensers formél
77,2%

Kommentarer til anvendelse av midler:

Operasjonelle kostnader: Innsamlede midler allokert til Leger Uten Grensers operasjonelle prosjekter internasjonalt
samit Leger Uten Grenser i Norge sin andel av indirekte operasjonelle kostnader ved vart
operasjonelle senter i Brussel samt det internasjonale kontoret. Kostnader til rekruitering av
feltpersonell inngér.

Kommunikasjonsarbeid/Témoignage: Kostnader til opinionshygping, pressearbeid og bevisstgjering. Lannskostnad for
kommunikasions-medarbeidere ved kontoret 1 Norge inngar.
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Andre humanitzre aktiviteter: Bidrag tif DND, Drugs for Neglected Diseases initiative — forskning pa medisiner mot glemte

sykdommer.

[nnsamlingskostnader: Kostnader forbundet med innsamling fra private og institusjonelle givere i Norge.
Lannskostnad for innsamlingssmedarbeidere i Norge inngar.

Administrasjonskostmader: Kostnader til administrativ drift av det norske kontoret samt Leger Uten Grenser i Norge sin

andel av den administrative driften av det internasjonale kontoret. Lannskostnad for daglig
leder op administrasjon ved kontoret 1 Norge inngar.

2.3 Virksomhetens arsresultat og likviditet

Leger Uten Grenser har for 2022 et arsresultat pa 206,9 millioner kroner. Av dette utgjer overskuddet fra TV-aksjonen
205,4 millioner kroner. Det resterende av overskuddet bestar av sremerkede midler som vil allokeres i 2023.

Ved arsslutt 2022 har Leger Uten Grenser 317,5 millioner i likvide midler, hvor hoveddelen utgjer bankinnskudd. En
stor del av disse midlene gjelder TV -aksjonen, som vil bli overfort til de aktuelle prosjektene i 2023 — 2025, De svrige
midlene skal overfores til organisasjonens prosjekter i 2023.

Det er ledelsens oppfatning at fremlagte resultat og balanseoppstilling gir et riktig bilde av organisasjonens
virksomhet.

2.4 Formalskapital

Leger Uten Grenser har on positiv formalskapital pd 248,% millioner kroner som kommer fra innsamlede midler. Fer
drets resultat utgjorde formalskapitalen 42,1 millioner kroner. Den store gkningen skyldes TV-aksjonen, med en
formalskapital pd 205,4 mullioner. Formélskapitalen bestar eliers av 16,8 nullioner i avsetning testamentariske gaver
og 3,0 millioner sremerkede midler, som vil bli allokert 1 2023. Det resterende er ikke-gremerkede midler.
Arsregnskapet er utarbeidet under forutsetning om fortsatt drift, noe styret mener er forsvarlig.

Det har ikke inntradt hendelser etter 31. desember 2022 som pavirker Leger Uten Grensers resultat eller balanse.

Oslo, tirsdag 18. april 2023

CCelie e ’WIM

Pia Fjellner Evy Therese Dvergsdal Puneet Kaur
Nesileder/Styremedlem Styremedlem Styremedlem
Stina Maria Lindholm Susanne Hegg Jakob Be v1k Aure
Styremedlem Styremedlem _étyremedleme reasurer’
Lara Jonasdottir Erlend Granningen Raju Sira Mahalingappa Gurn
Styremedlem Styreleder Styremedlem

Lindis Hurum
Daglig leder

P Anavarlia far cturste alanamilenntrall ao connfaloine
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t&decins 5ans Frontigres Norway
Leger Uten Grenser Norge

Aktivitetsregnskap for perioden
1. januar til 31. desember

Alle belgp i hele kroner

2022 ekski

2022

2022 inkl

Noter Tv-aksjonen Tv-aksjonen Tv-aksjonen e

Anskaffede midler

Private innsamlede midler 51% 443 434 238933047 758 376 480 489 066 549

Finans og investeringsinntekter 1319532 1087 575 2 407 108 107 338

Andre inntekter § 153 550 8193 550 11 361 506
Brutto midler anskatfet til humanitaere farmal 528956 516 240 020 623 768 977 138 500 535 493
Forbrukte midler

Kostnader til aktiviteter som oppfyller organisasjonens formal

- Operasjonelle kostnader 2 420482 751 420482 751 396 147 252

- Informasjonsarbeid/temoignage 2 10915 302 1303072 12224 374 10184 225

- Andre humanitere aktiviteter 2 1045 546 1045 946 976 592

Kostnader til innsamling av private midler 76140228 32306521 108 446 749 75966124

Administrasjonskostnader 2 18941 415 971210 19912 626 13278998
Sum forbrukte midler 2,3 527 525 643 34 586 803 562 112 445 496 653 194
ARETS AKTIVITETSRESULTAT 1430873 205 432 B20 206 864 693 3 882 299
Tilegg/reduksjon formalskapital

Annen formalskapital 1430873 205 432 820 206 864 693 3 882299
Sum disponert 5 1430873 20% 433 820 206 864 653 3 882299

Se vediagte noter til drsregnskapat
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Meédecins Sans Frontiéres Morway

Legar Uten Grenser Norge

Balanse pr. 31. desember

Eiendeler
Alle belgp i hele kroner

Noter 2022 2021
Anleggsmidler
Varige driftsmidler
Transpartmidler 6 0 4]
Oppussing [ 46 136 54 517
Maskiner og inventar 6 15 385213 16 299 855
Sum varige driftsmidler 15431 349 16 354 372
Sum anleggsmidier 15431 349 16354 372
Omlgpsmidler
Fordringer 7 65 315035 57 665 706
Bankinnskudd, kontanter 8 317 465 252 96 561 638
Sum omigpsmidler 382 780 291 154 227 344
Sum eiendeler 398 211 640 170581 716
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Médecins Sans Frontiéres Norway
Leger Uten Grenser Norge

Balanse pr. 31. desember
Egenkapital og gjeld

Alle belpp i hele kroner

MNoter 2022 2021
Formalskapital
Annen formalskapita) S 248927 230 42 062 537
Sum formélskapital 248 927 230 42 062 537
Gjeld
Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld 8874 522 5265 783
Skyldig lpnn og skattetrekk 10810 454 8530 848
Skyldige offentlige avgifter 3601000 3008125
Avsetninger tif prosjekter 9 125858 023 110502 276
Annen kortsiktig gjeld 10 140411 812 147
Sum gjeld 148 284 410 128519179
Sum formilskapital og gjeld 398 211 640 170581 716

Oslo, tirsdog 18, aprif 2023

(/e qub” pE= ?M

Pia Fjellner Evy Therese Dvergsdal " Puneet Kaur
Nestleder/Styremedlem Styremedlem Styremedlem

1

*

Stina Maria Lindholm Susanne Hegg ! 5 j Jakob Bergvik Aye
Styremedlem Styremedlem Stypémedlemﬁreas rer*
Lara Jonasdottir Erlend Grgnningen Raju Sira Mahalingappa Guru
Styremedlem Styreleder Styremediem
Lindis Hurum
Daglig leder

1,»‘-\ns,\.rarlig for styrets gkonomikontroll og -oppfelging

o hos—
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Médecins Sans Frontiéres Norway
Leger Uten Grenser Norge

Kontantstrgmoppstilling

Alle belgp i hele kroner

2022 2021
Arets aktivitetsresultat 206 864 693 3882299
Poster i aktivitetsregnskapet som ikke har likviditetsefiekt
Avskrivninger / Nedskrivninger 3442 527 2 807 668
Investeringer, avhendelse og finansiering
Kjep driftsmidler -2519505 -6 199 D44
Andre endringer
endringer i fordringer -7 649333 6818 394
endringer i leverandgrgield/annen kortsiktig gjeld 2937003 1121470
endringer i avsetning til prosjekter 15 355 747 -31 802 438
andre tidsavgrensningspaster 2472 480 336521
Sum andre endringer 13115897 -23 526 053
Sum likviditetsendringer gjennom aret 220903 613 -23 035130
Likviditetsheholdning 01.01 96 561 634 119596 763
Likviditetsheholdning 31.12 317 465 247 96 561 634
Lilviditetsbeholdning 31.12 bestar av:
Bankinnskudd, kontanter, fond 317 465 252 119 596 770
Sum 317 465 252 119596 770
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Medecins Sans Frontigres Norway
Leger Uten Grenser Morge

Noter til regnskapet
31. desember 2022

Alle belep i hele kroner

Note 1 Regnskapsprinsipper

Arsregrskapel er satt opp i samsvar med regnskapsioven av 1998 og god regnskapsskikk lor ideslle organisasjoner. Alle beiap | notene er oppgitt i hele
kronar darsam kke annet er angiti,

Resultatregnskapet er klassifisert baserl pd aklivilet fremfor art. Formalet med et aktiviletsregnskap er 4 vise alle anskaffede midler fordelt pa hovedtyper,
og hvordan disse er anvendti lopet av regnskapsarel, Note 7 viser kastnader etter an,

Formalskapilal benyltes i sledel for Egenkapilal. Detta er i henhald til god regnskapsskikk for ideelle crganisasjoner. Tit forskjell fra andre virksomhealer er
denng kapilalen en kapilal som skal brukes til orgamisasjonans Tormal ag ikke til utdeling eller lgnende.

Inntektsfering

Alle midler er innsarnlel | Norge. | 2022 har vi ogsa motlatt en sum pa 151 754 kroner via CAF America {Charilies Aid Foundation America). fra private
givere i USA. Itilegg har vii 2022 hatl et samarbeid med Vamer Gruppen og metiok i denne forbindelse 311 943 kroner fra deres butikker i Sverige, Finland
og Island.

Inntektar inntektsfaras nar de ar oppljent, som rege| pa mottagelsestidspunktet,

Arvede midler inntektsfares nar organisasjonen har juridisk rett til arven, del er rimelig sikkert at arven vil bli mottalt og verdien kan males lilstrekkelig
palitelig. Yesentlig arv 3om ikke er innteklsfart, opplyses i nole. Se nemmere spesifisering i nole 9.

Gaver i form av ljenesler innlekisfares dersom lordelen av gaven er malbar. Tilsvarende belap feres som an keslnad under forbrukte midler. | 2022 har vi
bokfort gaver i form av ljenesteri ‘ 1og ar ing, i fillegg til noe lisenser.

Leger Ulen Grenser har ikke maltalt noen oifentlige tilshudd i 2022, Bidraget Ira den norske slat i forbindelse med Tw-aksjonen i oklober 2022, har gall Gl
DNDi {Drugs for Neglecled Diseases inibiative), som bl lildell TV-aksjonen 2022 samman med Leger Uten Grenser.

Leger Uten Grenser saker hverl ar om komp jon for kastnader til merverdiavgifli henhold til gjeldende lilskuddsordning for frivillige organisasjoner.
Detlte tilskuddet fares som en inntekt | sin helhel pa mottagelseslidspunklet.

Klassnﬂsering o9 fordelmg av kostnader

| akti gar ifiseres kostnader i tre hovedgrupper: kosinader lil anskaffe|se av midler, kosinader il formalet og administrasjonskosinader. Alle
kostnader hlherende en aklivitel er henfort lil denne, Falleskoslnader sorn kostnader tl IT, lokater, porto, lelefon o, er lardelt mellom akbivilstens | forhold til
anlall arsverk knyitet opp mot de ulike aktivitelene,

Klassifisering og vurdering av giandaler og gjekd
Eiendeler som knytler seg Uil prosjekler, fordringer som tilbakebetales innen st 4r saml siandeler som ikke ar beslemt til varig eie eller bruk for virksomheien
er klassilisert som omlapsmidler. Evrige eiendeler er klassifiser som anleggsmidler, Tilsvarende prinsipp er benyltel for gleldsposter,

Omlapsmidier vurderes til lavesla verdi av anskaifelseskost og virkelig verdi, Anlaggsmidlar vurderes til anskaffalses man nedskrives til virkelig verdi
dersom verdifallet ikke forventes 4 vaere forbigdende.

Variga driftsmidler
Varige drifismidler bestar av inventar, IT-utslyr og konlormaskiner samt oppussing av lokaier. IT-utstyr inkluderer ogsa utvikling av nylt CRM system, som
ulgjar en stor del av investeringene fra 2020 il 2022,

Warige driftsmidler bal, f til kalfeleskoslinkludert innkjepskasinader, og avskrives over driflsmidlets levetid dersom denne er aver 3 &r og har en
kostpris som oversliger kr 15 000, Direkie vedikehold av drifismidler kostnadsfares lapende. Pakostninger eler Torbedringer tillegges drifismidlets kostpris
dersom dst ar sannsynlig at pakostningen hidrar til fremtidige pkonomiske fordeler, og kostnaden kan males palilelig.

Warige drifismidler avskrives over forventel brukslid etier linezr meloda.

Pensjoner

Leger Uten Grenser regnskapsferer pensjonskostnader i henhold il Norsk RegnskapsStandard 6 Pensijor . Leger Uten Grenser byltel
pensjonsordning i 2015 og har na en innskuddsbasert pensjonsordning hos DB Livsiorsikring AS. For innskuddsordningen kosinadsiares innbetall premie
for aktuslt &r, | 2022 bie premie pa 3,2 milioner kransr kosinadsfart. Arlig innbetaling il ordaingen ulgjer 4% av sl lenn fra 0 G opp tl 12 G, Per 31,12,2022
hadde vi 176 medlemmer i ordningen.

Kontantstremoppstilling
Kontantstremoppstilling for 2022 er utarbeidet | henhold Gl god regnskapsskikk for ideelle organisasjoner, Per 31.12.2022 beslar lkvidiletsbehaldningen
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Meédecins Sanz Frontiaras Noraay
Leger WUten Grenser Morga

Noter tit regnskapet
31, desember 2022

Note 2 Formalsprosent og Innsamlingsprosent

Formalsprozenten

Formalsprosenten forteller hvor mys som faklisk er brukt pa organisasjonens ideslle formal, og beregnes pa grunnlag av regnskapslinjene “Kostnader 1l
akdivitater som pppiyller organisasjongns formal™ i farhold til "Sum forbrukte midler.”

Adminislrasjonsprosenten beregnes pa g g av reg pslinjens "Admini jonsk der” i forhold tl "Sum forbrukte midler.”

2022 2021 2020 2013 2018
Administrasjonsprosent {andel av forbrukie midler} 3.5% 27% 37% 3,0% 3.8%
Farmalsprosent {andel av forbrukle midler) 77.2% 820% #11% 80,4% &0,0%
Det resterende er kostnader til anskaffelse av midler 19,3% 15.3% 16,2% 16,6% 16,2%
Formalsprosenten gar som forvenltet noe ned i 2022 pa grunn av innsamlingsks dene il TV-aksj 1. Wi forventer at formalsprosentsn kommaer lilbake

Iil nermnalt niva fra 2023,

Inrsamlingsprosanten

Lov om innsamlingar krever at minst 85 prosent av innsamlede midler skal ga uavkonet Ul det eppgitte farmalel. Innsamingskontralien | Morge har | lebriar
2010 offientiiggjort retningstinjer for beregning av nokkeilallet "Innsamlingsprosenten”,

Det belegn som er disponibelt lar orgamisaspneans formal delineres som "Frivate innsamlede midler”. med fradrag av "Kostnader it innsamiing av privale
midler”, Innsamlingsprosenten beregnes som disponibelt for formalet setl i forhold il private Innsamlede midler,

2022 2021 2020 2019 2018
Innsamlingsprosentan {(disponibelt for formalst) 85.7% 84 5% 83,9% 83,3% 83,7%
Note 3 Kostnadsartsinndeling av SUM FORERUKTE MIDLER i aktivitetsregnskap

2022 0N

Humanitzer bistand
- privat finansierte prosjekl 398 472176 375637 388
Sum humanilar bistand 358 472176 375637 388
Tilskudd Ul MSF Inlemasjonalt 6 510 453 4 868 625
Personalkosinader (spesifisert i note 6) 64 819 091 318 748
Avskrivning varige driftsmidlar (spesifisert i nota 2) 3442 527 2 807 668

Annen drifskesinad
- fraktkostnader 431 216 82720
- kostnader lokaler 5334 482 4 282 B72
- 1T, inventar og utslyr €389 176 5294 821
- reparasjon og vedlikehold 186 706 83 351
- innkjppte jensstarvkonsulenter 16 844 358 ¥ B84 840
- kenlorkostnader, telefon og povto 1986 778 1514 911
- mgte- 0g kwskosinader 1584 878 1117 600
- reisekosinader 4 733 454 2711456
- rakl kostnaderinnsamling av midler 27 178 996 17 536 264
- transaksjonskostnader 3135286 2227372
- andre kostnader A52 868 303 840
Sum annen drifiskostnad 68 868 197 43018 764
SUm 562 112 445 496 653 194

2022 inkluderer kostnader til TV-aksjonen pa 34 586 803 NCK, hvorav personalkoslnader ulgjer 16 418 200 NOK. De reslerende kostnadene tit TV-
aksjonen lordeler seg pa de andre artene men med en hovedvekt pa konsulem og reklamekostnader,
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Medecins Sans Frontidres Norway
Leger Uten Grenser Norge

Noter til regnskapet
31. desember 2022

Note 4 Personalkostnader, antall arsverk m.m.

Persenalkosinader 2022 2021
Lennskosinader 69 503 462 57 845 140
Arbeidsgiveravgift 10 481 709 8 694 492
Pensjonskosinader 3 247 608 2361 021
Andre personalkosinader 1576 312 1415 097
Sorm 24 819 0 73119 749

Antall arsverk/ansatee

12022 har Leger Utan Grenser lpnnet iotalt 163,2 Arsverk, hvoray 25,9 argverk er tilknytiel felarbeid, 50.9 arsverk bestar av verveaktivilet, 55,8 drsvark er
tilknyttet kontorshillinger og 7.0 arsverk er lilknyttel internasjonale prosjekler, hovedsaklig lefrelatere. Tv-aksjonen uigjorde 23,6 arsverk tolalt, hvoray 10,5
er honlorstillinger og det resterente er tilknytlet TV .aksjonens fylkesapparal. Innsals fra frivillige og praktikanter bestar | 2022 av omlrenl 3,2 arsverk.

Lennskostnader for fellarbeidere biir viderefakturar lil de ulike operasjonelle senlrene i Leger Uten Grenser Inlernasjonall og framkommer som en

operasjonell kostnad.

Godtgjorelser daglig leder og styre

Letnn Pansjon Andre ytelser Styrehonorar Sum 2022 Sum 2021

Dagliy leder 964 532 36 581 1003113 1032 497
Styrat 231 702 291 702 281 318
Sum 964 532 38 681 291 702 1 294 815 1283 816
Godtgjurelse til ravisor 2022 2021
Revisjonshonoraret er spesifisert som falger:

Lovpalagt revisjon 154 094 103 750
Andre jonst 18 750 13250
Sum 172 844 117 00

Alle belop er inkl. mva,

¥ Lowpakagt revisjon | 2021 oy 2022 er bokforte kestnader i de aktuglls arene. Del betyr at noe av kostnadens for revision i det akluelks arel er bokfes i

pafelgande ar,

MNote 5 Formalskapital

Farmalskapital Annen
TV -aksj 1 Formalskapital Sum 2022
Formalskapital 01.01 o 42 062 537 42 062 537
Arats resultat 205 433 820 1430873 206 B6d 694
Formalskapital 31.12 205 433 820 43 493 410 248 927 230

Anngn formalskapital bestar hovedsaklig av reserver som i henhold til Intemasjonal standard skal ligge pa omtrent 2 maneders diift, samt private midler
sam vil bii allokerti 2023, Nelto innsamlede midler ifm TV-aksjonen er fart som formalskapital og vl bli allokert tl vare prosjsktar i Den sentralafrikanske
republikk, Den demokraliske republikken Konges, Bangladesh oy Sierra Leong | pericdsn 2023-2025.
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Medecins Sans Fronlieres Horway
Leger Uten Gransar Norge

Noter ti regnskapet
31. desemiver 2022

Mote & Variga driftsmidier
IT-utstyr og
inventar Oppussing Transport-midler Sum 2022
Anskalelseshost 01.01. 23 894 696 1584 874 846 721 26 226 231
Tilgang klaphe driftsmidler 2 519 505 1] 0 2819805
Ulirangens drifismidler {inkl nedskrivninger) -708 18 0 0 =708 (16
Anskaffelseskost 31.12. 25 806 1835 1584 874 f46 721 28 037 780
Akkumulerte av-/nedskrivningsr 01.01. 7 6384 Ba1 1530 357 BAE 721 9871319
Arets av-fnedskrivninger 3434 146 2 381 Q 3442 527
Akk. avskr/nedshr, utrangerte driflsmidler -708 (M 0 0 -T08 016
Akkumulerte av-inedskrivninger 31.12. 10 420 972 1538 738 &46 721 12 606 430
Bokfert verdi 31,12, 15 365 214 46 136 a 15431 349
Arets av-nedskrivhlager 3434 148 A 381 0 3442 537
Lingmsre avskrivningsr - gkonomisk levatid 3B 10 4&r 3S5ar
mt gjenslaends Iziatid
Note T Fordringer

Legsr Ulen Grenser har pr, 31,1222 mottatl teslamenlariske gaver som ikke er regliserl. Disse er gjennarmgalt og vurder og aktivert i den grad det er
rimelig stkkert al mntektan vil bli mottatt g at inntekten kan males med lilstrekkelig palitelighs!, Lager Uten Grenser har dessuten mottalt lestamenlariske
gaver der arven er fall, men arvens sterrelse enna ikke er klarlagt. Disse gavene er ikke inntektsfort da kiiteriet om palilalig maling ikke er oppfylt. Det er
heller kke rulig & selle el estimal for verdien av disse gavene.

2022 201
Testamenlariske gaver akiiverl pr 31,12, 45 248 564 39 608 483
Palapne innlekter 1484 708 993 148
Kundefordringer 13 042 264 8728009
Farskuddsbelalle kostnader 2780377 2 750 005
Fordringer ifm prosjektslatte fra MSF Inlernational 1271160 4108 054
Andre fordringar 1 477 866 1387 11
Sum fardringer 65 15039 57 665 706
MNote 8 Kont og banki kudd

2022 2021
" og bankinnskudd M7 465 252 96 561 638
Av dette er falgende bundet:
Skaltelrekk for ansalle 3 387 040 2548 239
Degositum 873 359 87251
Sum bundne midter 4 260 398 3420770
Likvide midler disponibalt for Lager Uten Granser 313 204 53 93 140 968
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Medzacins Sans Frontigres Norway
Leger Wen Grenser Norge

Noter til regnskapet
31, desember 2022

HNote 9 Avsetning til prosjekter

Avsatning til prosjekter bestar kun av midler Ll privat finansiere prosjekler:

2022 2021
Privat finansiarta prosje 125 858 023 110 502 276
Sumn 125 858 023 110 502 2TE
Note 10 Annan kortsiktig gjeld
2022 2621
Annan kortsiklig gjeld beslar av fglgende poster:
Palgple kostnader 246 354 148 393
Avslemming kreditikort ansatte =117 893 48 066
Gray legat ifm testamentariske gaver 11450 13430
Gjeld il MSF seksjoner o 02 527
Annen korsiklig gjeld 0 46 863
Sum annen kortsiktig gjeld 140 411 812 147
MNote 11 L ingavialer ikke bal fort
Avtale Avtala Arlig leie
inngatt utlaper tnkl. mva
Kopimaskiner - Digiflow. § stk maskiner (fornyel i 2021 pga ny printer | Bergen) 06.01.2021 Q6.0.2027 119 696
Kaffgmaskinar - Kaffsbryggeriel, 2 stk maskiner (nye maskiner | 2022)* 01.12.2022 30.11.2027 43 442
Kaffgfvanndispenser - Polardrikk Trandheim AS {for konlorel | Trondheim} 13.02.2020 13.02.2025 4 284

* Nye maskiner erstatter de gamla kaffemaskinane slik al vi belalsr samms lsasing belep som de gamls fram bl 30.06.23, Derslter ny pris

Note 12 Nmrstaende parter

Leger Uten Grenser har | 2022 hatt transaksjoner med sesterorganisasjoner i Leger Ulen Grensar intemasjonalt, Transaksjoneng haslar hovedsakalig av
avedarte prosjeklmidier il de cperasjonelle sentrene i Brussel og Barcelona, | tillegg overferer Leger Len Grenser | Morge bidrag it drift av det
intarnasjanale kontorel | Geneve og det operasjonelle senterel | Brussel. Lannskosinader for idere fra Leger Ulen Grenser i Norge blir

iderefaklurert lil de oparasjonslle senlreng | Brussel, Amsterdam, Barcelona, Paris og Geneve, Under har vi lislet opp tolale pros|ekimidler til vare
operasjonelle senlre samt bidrag til drift av kontorene i Geneve og Brussel og i tillegg gjeld per 31.12.

2022 2021
Kosgtnad Gjeld 31.12 Kastnad Gjald 34.12
Prosjekislelte of bidrag til operasjonells sentre og MS3F International 404 982 630 125 855 623 80506013 111 204 803

Leger Uten Grenser har i 2022 ikke hatl noen transaksjoner med andre narstdende parter, som medlemmer av slyret og ledelsen,

Mote 13 Konsekvanser av COVID-19

2022 markere slulten pa tiltakene i forbindelse med koronapandemien oy bade innsamingsvirksomhelen 0g avrig aklivilel er na siorl sell tilbake Ul
normalen.

Transaction 09222115557492004995 Signed LJ, EG, LH, RSMG
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Til generalforsamlingen i Médecins Sans Frontiéres Norway Leger Uten Grenser Norge

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Médecins Sans Frontieres Norway Leger Uten Grenser Norge, som
bestar av balanse per 31. desember 2022, aktivitetsregnskap og kontantstremoppstilling for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av
viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

o oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

e gir arsregnskapet et rettvisende bilde av organisasjonens finansielle stilling per 31. desember
2022, og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av organisasjonen i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse
kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag
for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og generalsekreteer (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig
informasjon omfatter informasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende
revisjonsberetningen. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i
arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er
& vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og
den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til a8 rapportere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

e er konsistent med arsregnskapet og
e inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

PricewaterhouseCoopers AS, Dronning Eufemias gate 71, Postboks 748 Sentrum, NO-0106 Oslo
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfererselskap
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Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik
internkontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til organisasjonens evne til fortsatt drift
og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon.
Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de
gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Oslo, 18. april 2023
PricewaterhouseCoopers AS

Hans-Christian Berger
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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